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Det digitale samfund er for leengst en
realitet, og for de fleste er det blevet
en helt naturlig del af hverdagen at
sgge oplysninger og viden pa inter-
nettet. Der ligger derfor en stor sam-
fundsmeessig opgave i at leere bern
og unge, hvordan de bedst agerer i
den digitale virkelighed og udvikler
informationskompetencer, som gor
dem i stand til at soge, udveelge og
anvende informationer i forhold til
deres behov og den kontekst, de be-
finder sig i.

Losningen af denne opgave ligger
helt naturligt i et teet samarbejde
mellem folkeskolen og folkebiblio-
teket. Knytter vi de store folkeinsti-
tutioner taettere sammen i en feelles
indsats omkring laering og digital
dannelse, vil vi ruste de fremtidige
generationer langt bedre til at bega
sig i et samfund, som bliver stadig
mere digitalt.

Bibliotekarerne og informationsspe-
cialisterne har specialistviden om

informationssegning, kildekritik og
ophavsret, som supplerer den faglige
undervisning, der foregdr i folkesko-
len. Der ligger et stort potentiale i

at inddrage denne viden og biblio-
tekarernes kompetencer som en fast
og kontinuerlig del af folkeskolens
hverdag. Det kraever dialog og et
godt kendskab til hinandens behov,
gnsker og ressourcer.

I mange kommuner er et samarbejde
allerede godt pa vej, og med denne
publikation gnsker Bibliotekarfor-
bundet at understgtte den udvikling
og inspirere og skabe dialog omkring
bibliotekarernes rolle i fremtidens
leeringskontekst — en dialog, der

vil veere med til at kvalificere de
kulturpolitiske beslutninger, der i

de kommende dr treeffes omkring
folkebibliotekerne bade lokalt og
landspolitisk.

Publikationen preaesenterer derfor ek-
sempler pa konstruktive samarbejder
og interviews med en rakke aktorer

pa biblioteker, som allerede arbejder
med at skabe en teettere relation til
elever, foreeldre og lerere i folkesko-
len og udvikler tilbud, som matcher
elevernes og folkeskolens behov.

Vi giver ogsa ordet til en bredere
gruppe af interessenter, som beskri-
ver deres syn pa de muligheder og
perspektiver, der ligger i at seette fol-
kebiblioteket og folkebibliotekarerne
bedre i spil i forhold til folkeskolen
og de digitale strategier, der leegges i
kommunerne fremover.

Tak til alle, der har medvirket og delt
ud af deres viden og idéer.

God leselyst.
Seren Klgjgaard

Formand,
Bibliotekarforbundet



Bibliotekarforbundet har i samarbejde med Danmarks
Biblioteksforening spurgt landets 98 biblioteksledere
om bibliotekernes samarbejde med folkeskolen og
bibliotekarernes rolle i forhold til opgaven omkring
digital dannelse.

Her bringes en analyse af underspgelsens vaesentligste
resultater.
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Bibliotekarforbundet har i samarbej-
de med Danmarks Biblioteksforening
spurgt landets bibliotekschefer om,
hvordan de samarbejder med folke-
skolen, og hvordan de ser pa digital
dannelse. Et spgrgeskema blev sendt
ud til alle landets bibliotekschefer i
januar 2014, og 73 % svarede.

Formélet med undersggelsen var at
fa belyst, i hvor hgj grad der er fo-
kus pd relationen til folkeskolen pa
landets biblioteker, og hvilke mulig-
heder og perspektiver biblioteksche-
ferne ser i et teettere, mere malrettet
samarbejde.

FOLKESKOLEN TANKES IND

| BIBLIOTEKSPOLITIKKEN

Der er fokus pa samarbejdet mellem
folkeskolen og folkebiblioteket hos
cheferne pa en stor del af landets
folkebiblioteker. 71 % har svaret, at
et samarbejde mellem folkeskolen
og folkebiblioteket er en del af den
overordnede bibliotekspolitik, og det
er i hgj grad bibliotekerne, der tager
initiativet. 52 % af respondenterne
svarer saledes, at det er biblioteket,
der har taget initiativ til at indlede
et samarbejde, mens det i 30 % af
tilfeeldene er forvaltningen, der er
gaet foran. Kun i 3 % af tilfeeldene

har folkeskolen veret den ops@gen-
de part.

Selvom fokus og velvilje er der, viser
undersggelsen dog ogsa, at skridtet
fra at veere positiv til at handle kan
veere svart. Nar bibliotekscheferne
sperges om, hvorvidt de planlaegger
nye tilbud til folkeskolen i forbindel-
se med folkeskolereformen og den
understgttende undervisning, svarer
51 %, at de endnu ikke har taget
stilling til det. Det kan skyldes flere
ting, og cheferne peger selv pa nogle
af svarerne i undersggelsen.

FAGGRZNSER, RESSOURCER 0G
KOMMUNIKATION SPANDER BEN

Nar der sporges til, hvilke forhin-
dringer der er for at et taettere sam-
arbejde mellem de to institutioner,
peges der pa faggranser, manglende
egkonomiske ressourcer pa biblioteket
og manglende kommunikation mel-
lem folkebibliotek og folkeskole som
de storste barrierer.

Der er derfor brug for, at definere
nogle falles projekter og satte ord
pa, hvilke behov elever, leerere og
skolebibliotekarer har, og hvordan
bibliotekarerne kan bidrage til at
opfylde dem og udvikle dem.

Set i lyset af de store besparelser,
mange folkebiblioteker har oplevet
gennem de sidste ti ar, er det ikke
overraskende, at bibliotekscheferne
mener, at manglende gkonomiske
ressourcer kan vere en barriere for
at udvikle nye tilbud til folkesko-
len. Men selv med faerre ressourcer
handler det ogsé om prioritering,
og en afvejning af, hvilke indsats-
omrader der bade strategisk for det
enkelte bibliotek og vaerdimaessigt
for samfundet bedst kan betale sig
og giver den effekt, man ensker, i
forhold til bern og unges lering og
dannelse.

Laering er en af folkebibliotekets
vigtigste opgaver, og derfor er det

en naturlig samarbejdspartner for
folkeskolen. Skal samarbejdet reelt
blive til virkelighed kraever det, at
bibliotekscheferne satser pd omradet
og gor en ekstra indsats for at forteel-
le, hvad bibliotekarerne kan bidrage
med. Endelig kreever det politisk
opbakning og initiativ i den enkelte
kommune.

MANGLENDE POLITISK INITIATIV
Ifglge bibliotekscheferne halter det
med det politiske initiativ i forhold
til et styrket samarbejde mellem fol-

kebibliotek og folkeskole. Ingen af
respondenterne angiver politikere,
som drivkraften i et gget samarbejde.

Det efterlader nogle spgrgsmal i
forhold til, om det skyldes, at lokal-
politikerne ikke mener, der er et po-
tentiale i samarbejdet, eller om det
skyldes, at de har fokus rettet mod
andre dagsordener. Et teet samarbej-
de mellem to store folkeinstitutioner
kraever politiske visioner og frontlg-
bere, som ter satse pa mulighederne
bade lokalt og landspolitisk. Rege-
ringen har med folkeskolereformen
startet en proces, som skal saette
berns leering i fokus. Fremover er
det vigtigt at fa lokalpolitikerne pa
banen med konkrete initiativer, som
kan understgtte den proces.

BIBLIOTEKET SKAL MED | KONKRETE
UNDERVISNINGSFORL@B
Undersggelsen viser, at der ligger

et stort indsatsomrade i at malrette
bibliotekernes tilbud bedre til fol-
keskolens behov. Kun 10 % af re-
spondenterne svarer, at bibliotekets
indsats i hoj grad er koblet op pa
eksempelvis konkrete opgaveforlgb,
mens 36 % af respondenterne svarer,
at bibliotekets indsats i mindre grad
er det.

Eleverne leerer mere, nar forskelli-

ge faggrupper samarbejder, og nar
eksempelvis biblioteksorientering
eller forleb omkring informations-
sggning gores til en integreret del af
undervisningen. Der ligger derfor et
potentiale i at udvikle bibliotekernes
tilbud til den laeringsmaessige kon-
tekst, skolerne befinder sig i. Dette
skal naturligvis ske pa en made, s
folkebiblioteket stadig er en institu-
tion, hvor det er bernenes nysgerrig-
hed og lyst til leering, der er centrum
for de aktiviteter, der foregar. Derfor
er det vigtigt at tage en dialog om-
kring, hvordan man finder den rette
balance mellem uformelle og formel-
le tiltag.

STORT POTENTIALE | OPGAVEN

OMKRING DIGITAL DANNELSE

Endelig viser undersggelsen, at der
ligger et indsatsomrade i forhold til
opgaven omkring digital dannelse.
81 % af respondenterne mener, at
folkebiblioteket skal vaere med til at
lofte opgaven, men kun 7 % svarer,
at leering omkring digital dannelse

i hoj grad er en del af samarbejdet
mellem folkebibliotek og folkeskole.
28 % svarer, at digital dannelse i no-
gen grad er en del af samarbejdet, og
19 % svarer, at den slet ikke er det.

Trods stor enighed blandt biblioteks-
cheferne om, at folkebibliotekerne
har et ansvar i forhold til bgrn og
unges digitale dannelse og informa-
tionskompetencer, viser undersggel-
sen, at det er et omrade, som man
endnu mangler at tage fat pa. Det vil
veere naturligt at give bibliotekarerne
en mere central plads i forhold til
folkeskolen og at samle de padago-
giske og de informationsvidenska-
belige kreefter i en faelles indsats, der
sikrer fremtidige generationers digi-
tale dannelse.



Hvad kan vi l&ere af de erfaringer, som fag- og forsknings-
bibliotekerne allerede har gjort sig i forhold til at under-
stgtte undervisere og studerende? Og kan nogle af de
tilbud, der er udviklet til gymnasier og handelsskoler om-
sattes til brug i folkeskolen?

Bibliotekarforbundet giver ordet til (&ringskonsulent
Cecilie Laskie, titknyttet Silkeborg Bibliotekerne og
Jette Fugl, medlem af hovedbestyrelsen i Bibliotekar-
forbundet og informationsspecialist pa KUBIS.



Nar det kommer til at stgtte op om undervisningen af eleverne pa landets skoler, har

folkebibliotekarerne i hgj grad en rolle at spille, mener l&eringskonsulent Cecilie Laskie.

Af Jo Brand

Sidste dr da en gruppe elever pd Sil-
keborg Handelsgymnasium skulle
skrive en storre opgave, fik de mu-
lighed for at fa hjeelp af tre biblio-
tekarer og en frivillig, der agerede
litteraturcoaches. Det forte til hojere
karakterer, en glad laerer og bibliote-
karer, der pludselig skulle agere i en
ny rolle.

Det var leeringskonsulent Cecilie
Laskie, der stod for initiativet og
uddannelsen af bibliotekets littera-
turcoaches, hvis opgave det var at
finde relevante tekster, laese uddrag
hoijt og fa eleverne til at reflektere
over temaerne i teksten. Alt sammen
foregik pa biblioteket.

- Noget af det, der kan vere sveart for
eleverne, er den tematiske fortolk-
ning af teksten og det at lave nedslag
i den. I de feerdige opgaver sa vi, at
de var blevet bedre til det. Derudover
blev der skabt et fysisk og mentalt
rum, hvor eleverne kunne lade deres
faglige mindrevaerd ligge uden for
deren, fordi coachingen foregik i et
fordomsfrit miljg uden for skolen,
forteeller Cecilie Laskie, der er ud-

dannet cand. mag. og er freelance
leeringskonsulent med faste opgaver
for blandt andet Silkeborg Bibliote-
kerne. Hun har tidligere undervist i
padagogikum og mener, at bibliote-
karer i dag ber spille en langt sterre
rolle, nar det kommer til at statte op
om undervisningen af landets elever
— allerede fra de begynder i 0. klasse.

FAGLIGHEDEN BLIVER BRUGT

PA EN NY MADE

En af de bibliotekarer, der har del-
taget i projektet, er Karin Svendsen.
Hun tog imod tilbuddet om at blive
litteraturcoach og bevagede sig ind
pa et nyt omréade.

- Det var fantastisk at blive brugt til
noget andet. I stedet for blot at udle-
vere en novelle, handlede det nu om
ferst at finde en novelle, der skulle
matche emnet, malgruppen og alder-
strinnet. Derudover skulle jeg veelge
uddrag, som jeg skulle laese hgjt, og
som kunne give de unge en indgang
til opgaven og fa dem til at snakke
sammen. Det betgd, at jeg fik brugt
min faglighed pa en anden made,
siger Karin Svendsen.

- Jeg ser det som en fantastisk nyud-

vikling af min rolle. Som jeg sagde til
de unge, sa er jeg ikke en leerer, der
skal bedgmme, men en voksen, der
gerne vil hjaelpe. Og resultatet var
umaddeligt positivt.

Cecilie Laskie mener, at initiativet
med litteraturcoaches med fordel
kan overfores til folkeskolen eksem-
pelvis i forbindelse med den nye
folkeskolereform.

- Der skal fremover fokuseres pa den
understgttende undervisning og den
abne skole, og her skal bibliotekerne
da have en rolle. Et forlgb med lit-
teraturcoaching vil vaere relevant pa
alle niveauer. Hvad med for eksem-
pel at lade piger i 4. klasse med lavt
selvveaerd diskutere deres oplevelser
og erfaringer med udgangspunkt i en
tekst?

BIBLIOTEKARER SKAL KL/ADES PA TIL
SAMARBEJDE

Nar det geelder bibliotekarernes
padagogiske kompetencer, mener
Cecilie Laskie ikke, at de skal op og
male sig med leerernes, men at man
med fordel kan klaede bibliotekarer-
ne pa, sa de er klar til samarbejdet.
Det betyder blandt andet, at bibliote-

karerne skal have storre kendskab til
forskellige undervisningsformer og
malgrupper.

- I dag har mange elever svart ved at
koncentrere sig i 45 minutter ad gan-
gen, sa man skal vide, hvordan man
undervejs kan supplere med sma
opgaver og aktiviteter. Det er ogsa
vigtigt at vide, at man ikke kan for-
vente at have autoritet i kraft af sin
rolle, men at lydhgrhed og respekt er
noget, der skal skabes, siger hun.

En anden ting, mange bibliotekarer
skal leere, er ikke at dele ud af al de-
res viden pa én gang.

- Det er vigtigt at reducere komplek-
siteten af sin viden, og det kan vere
sveert for nogen. Men det nytter
ikke, at man forteeller om det hele,
hvis det betyder, at ingen lytter. Dér
kommer padagogikken ind i bille-
det.

LARINGSBIBLIOTEKET KAN UNDER-
STOTTE LARERNES ARBEJDE

Cecilie Laskie ser et laeringsmaessigt
hul mellem folkeskolen og folkebib-
lioteket samt mellem ungdomsud-
dannelserne og folkebiblioteket, som
i fremtiden kan udfyldes af det, hun
kalder leeringsbiblioteket.

- Helt overordnet handler laerings-
biblioteket om alt det, biblioteka-
rerne kan gore for at understotte
leererne i deres arbejde, siger hun og
forteeller, at leeringsbiblioteket ber
std pa to ben.

- Det ene ben handler om at gd fra
den traditionelle undervisning i
informationssggning til digital dan-
nelse, hvor bibliotekaren indgar som
konsulent i den enkelte time pa lige
vilkar med laereren. Bibliotekaren
skal blive en del af et forleb omkring
informationssggning og kildekritik.

I folkeskolen kan undervisningen

for eksempel handle om feerden pa
nettet med fokus pa de sociale medi-
er, mens det i gymnasiet kan handle
om det offentlige pa nettet — altsa
netbank, den digitale postkasse og sa
videre, siger Cecilie Laskie.

Og netop bibliotekarernes kompe-
tencer pa det digitale omrdde er vig-
tige at fa i spil.

- De kan opgradere hele processen
omkring informationssegning, sa
den bliver mere veerdifuld. Alligevel
er det stadigveek sddan flere steder, at
bibliotekaren er én, der lige holder
foredrag om informationssggning,
og sa gar igen. En slags satellit, der
fortaeller om noget, og sa er vaek
igen. Men som jeg ser det, bgr fol-
kebibliotekarerne spille en rolle for
berns uddannelse i et kontinuerligt
forlgb fra folkeskole til gymnasium,
siger hun.

Det andet ben, som leringsbiblio-
teket star pd, kalder Cecilie Laskie
»laeringsforleb med fokus pé kul-
turformidling«. I det ligger der, at
biblioteket stadigveaek skal vaere »flo-
deskummetc, nar det geelder kultur-
tilbud — men ogsa et sted, hvor man
i hojere grad forholder sig anderledes
til den litteratur, eleverne megder i
undervisningen. Som eksempel neev-
ner hun forfatteren Steen Steensen
Blicher:

- Han er sveer at undervise i, men
gymnasieeleverne skal ifglge laerepla-
nernes danskkanon have kendskab
til ham. Dér kan biblioteket hjelpe
leererne ved at tage et tema som selv-
iscenesattelse op, som Blicher be-
skaeftiger sig med. Det kunne for ek-
sempel gores ved at arrangere en hel
eller halv temadag med aktiviteter
som story slam pa bibliotekets scene
eller litteraturcoaching i Blicher-tek-
ster. Bibliotekarerne skal facilitere og
formidle — ikke vaere laerere.

VEJEN TIL ET GODT SAMARBEJDE

Hvordan ger folkebiblioteket sig galdende, ndr
det kommer til et samarbejde med folkeskolen?
Her er fem bud fra l@ringskonsulent Cecilie
N

1. Tag samarbejdet alvorligt. Hvis biblioteket vir-
kelig snsker et samarbejde med folkeskolen,
ma det prioriteres og bibliotekarerne tages i
ed. Ellers forsvinder alle de positive intentioner
i dagligdagen. Nye tilbud skal udvikles, og
gamle tilbud videreudvikles, og det skal ske i
et samarbejde mellem lerere og bibliotekarer,
sa begge parter oplever, at deres faglighed
tages alvorligt.

2. Som bibliotek skal man farst og fremmest
vide, at det er biblioteket, der ma bejle til
folkeskolen og ikke omvendt. | hvert fald
indtil leringsbiblioteket er en naturlig del af
l@rernes hverdag. Som det ser ud nu, har fol-
keskolen masser af tilbud at vaelge i mellem,
0g bibliotekets tilbud vil vaere ét i m&ngden.

. Mange erere ved ikke, hvad bibliotekarerne
kan. Derfor ma bibliotekarerne blive bedre til
at gere opmarksom pa deres kompetencer.

4. Som bibliotekar skal man s&tte sig ind i, hvad
l@rerne underviser i, og hvilken statte de har
brug for. Derfor ma man spgrge dem, hvis man
vil lave forlgb, de kan bruge. Det betyder, at
bibliotekarerne ma holde sig orienteret om,
hvad der foregar i folkeskolen, og det kraever
kompetenceudvikling blandt andet gennem
efteruddannelse.

h. Levér en vare, hvor kvaliteten er i orden. Hvis
man som bibliotek formar at deekke et behov
pa en ordentlig méade, er der et marked.




Der eringen grund til, at folkebibliotekerne starter helt forfra i arbejdet med at

udvikle relevante tilbud til folkeskolen, for fag- og forskningsbibliotekerne har |

arevis udviklet pa forskellige services til bade undervisere og studerende.

Af Anna Langhorn

Informationsspecialist Jette Fugl, pa
Det Natur- og Sundhedsvidenskabe-
lige Fakultetsbibliotek, Frederiksberg
Campus har stor erfaring med at
samarbejde med undervisere om
sggning, kildekritik og materialevalg.
Hun ser et stort potentiale i at give
folkebibliotekarerne en teettere til-
knytning til den undervisning, der
foregar i folkeskolen.

- For nylig talte jeg med en under-
viser pa KU, som skulle starte et
onlinekursus op for sine studerende.
Han fortalte mig om, hvor lidt vi-
den han oplever, at hans studerende
har, nar det geelder sggning, ci-
tatregler og kildekritik. Selv om han
mange gange har sagt, at han ikke
accepterer henvisninger til Wiki-
pedia og www-links som videnska-
belige referencer, oplever han gang
pa gang, at de studerende bruger
dem. Studerende mangler et grund-
leeggende kendskab til, hvordan de
vurderer, om de materialer, de har

fundet, egner sig til at blive opgivet
som egentlige kilder eller ej. Der er
et klart behov for, at bibliotekerne
inddrages allerede i folkeskolen,
siger Jette Fugl.

LEVENDE 0G FLEKSIBEL LARING

ER VEJEN FREM

Jette Fugl mener, at en tidlig indsats
i bade folkeskolen og gymnasiet er
vigtig, hvis det digitale dannelsesni-
veau skal lgftes. For det handler me-
get om vaner — gode og darlige.

- Jo storre fortrolighed born og unge
far med at sege, vurdere og udvalge
viden, jo bedre vil de blive til det
og jo mere vil deres nysgerrighed i
forhold til det vokse. Vi skal have
udryddet alle unoderne og den der
holdning om, at det aldrig har ve-
ret lettere at spge sig frem til ting,
som siden Google blev opfundet.
For intet kunne vare mere forkert.
Google er kun toppen af isbjerget,
og der skal et forholdsvist stort ar-
bejde til at vurdere sagligheden af
de oplysninger, man finder pa net-

tet, og det kraever de rette verktojer,
siger hun.

Ifglge Jette Fugl ligger der et stort
potentiale i, at bibliotekerne udvikler
sakaldte leeringsobjekter i form af ek-
sempelvis tests, quizzer og pixiguides
i nogle af de online undervisnings-
forlgb, der i gjeblikket udvikles til
folkeskolen. Forlgbene skal give ele-
verne kompetencer inden for kilde-
kritik, litteratursegning og plagiering.

- Det er helt oplagt, at man i arbejdet
med at udvikle digitale leeremid-

ler til folkeskolen giver biblioteket
mulighed for at bidrage med sma
leeringsobjekter, sé man gor segning,
kildekritik osv. til en integreret del

af undervisningen i forskellige fag,
forteeller Jette Fugl.

FOLKEBIBLIOTEKERNE ER DYGTIGE

TIL AT INVITERE INDENFOR

Pa nogle folkebiblioteker er man
allerede i gang med at teenke i disse
baner, eksempelvis med hjemme-
siden ekurser.nu, og Jette Fugl ser

et udviklingspotentiale i forhold til
at satse mere malrettet pa tilbud til
folkeskolen.

- Generelt synes jeg, at folkebiblio-
tekarerne er rigtig godt i gang. De er
dygtige til at invitere brugerne in-
denfor, og det er et godt springbraet
til at etablere nye samarbejder pa.
Det, der er naeste fase, er at komme
mere ud i skolemiljgerne, sa der kan
blive skabt en god dialog med laerer-
ne om muligheder og behov.

SKARPE ROLLER

For Jette Fugl er det vigtigt at holde
fast i, at det er bibliotekaren, der
giver de biblioteksfaglige redskaber,
mens det fortsat er leereren, der skal
undervise og vurdere elevernes fagli-
ge praestationer.

- Folkebibliotekarernes opgave er

at kende de licenser, ressourcer og
materialer, der findes om et givent
emne. Alligevel er det mdske i nogle
tilfeelde leereren, der er bedst til at
finde emneordene og udveelge de ret-

te tekster, men bibliotekarerne skal
kunne sette materialerne i spil.

Det handler ikke om at vaere den,
der ved mest. Det handler om, at

vi som bibliotekarer har en anden
faglig tilgang til materialesggning,
som eksempelvis leereren ikke har.
Som bibliotekar skal man turde stole
pé, at man godt kan sortere mellem
skidt og kanel, selvom man ikke er
fagekspert, siger hun.

SAMARBEJDE KRAVER SYNLIGHED

Et af de bedste rad, Jette Fugl kan
give videre til folkebibliotekarer, der
gerne vil etablere en teettere relation
til folkeskolen, er at vaere talmodi-
ge, vedholdende og synlige. Mange
undervisere bliver glade for at blive
ringet op med et godt tilbud om et
speendende forlgb, men de har ikke
altid tid til selv at veere den opsggen-
de part, mener hun.

- Min erfaring er, at man ikke far
noget foreerende. En af bibliotekarer-
nes vaesentligste opgaver er at vaere

synlige, der hvor lererne er. Man
skal veere Klar til at rykke hurtigt og
kan ikke forvente, at man far en ma-
neds forberedelse, nar en leerer har
brug for hjeelp. Og s& skal man huske
pa, at selvom ens service ikke bliver
efterspurgt direkte af laererne i forste
omgang, kan man ikke konkludere,
at der ikke er behov - tvaertimod.

Jette Fugl er medlem af Bibliotekarforbundets
hovedbestyrelse og arbejder pa Det Natur- og

Sundhedsvidenskabelige Fakultetsbibliotek,
Frederiksberg Campus - ogsd kaldet KUBIS.

Hun er koordinator for underviserservice, hvilket

betyder, at hun skaber og yder biblioteksfaglig

understgttelse til undervisere og dermed sikrer

optimal udnyttelse af bibliotekets ressourcer.




| mange kommuner er der allerede etableret samarbejde
mellem folkeskolen og folkebiblioteket.

Bibliotekarforbundet har fundet nogle eksempler pa,
hvordan partnerskaber kan gribes an og giver hermed
déer og inspiration videre.




Leg med (&ering, informationsggning og digital dannelse er bare nogle af de tilbud,

Silkeborg Bibliotek har udviklet til kommunens folkeskoleklasser, siden man

besluttede sig for at prioritere samarbejdet hajt.

Af Jo Brand

To gange om dret lander der et tilbud
i mailboksen hos Silkeborg kommu-
nes folkeskolelerere.

Det er fra Silkeborg Bibliotek og be-
star af det sdkaldte Lyn Op-katalog:
En samling af arrangementer med
fokus pa leering til kommunens 0. til
9. Klasser.

Her kan laererne, inden det kom-
mende halvars undervisning skal
planlaegges, vaelge mellem en rakke
aktiviteter som Leg med leering for de
mindste, Facebook — om digital dan-
nelse for de mellemste og Opgave-
skrivning — med hjelp fra biblioteket
for de aldste. Sadan har det veeret i
snart to ar.

- Tidligere var det sddan, at leererne
kom til os og sagde, hvad de godt
kunne taenkte sig, vi gjorde. Der var
som regel tale om ren formidling af
beger og derudover lidt kildekritik og
sggning. Dengang var samarbejdet
med leererne 0gsa noget, vi tog fra

gang til gang, fortaeller teamkoordi-
nator for Team Bern, Heidi Aistrup
Holt.

Men for et par ar siden besluttede Sil-
keborg Bibliotek sig for, at det kunne
gores bedre.

- Vi satte os for at satte tilbuddene
i system og forteelle leererne, hvad
vi som bibliotek kan tilbyde. Det
betad, at vi prioriterede vores tilbud
og udviklede koncepter for aktivite-
ter til alle klassetrin, siger hun, der
sammen med sine seks kolleger i
berneteamet servicerer kommunens
30 folkeskoler.

BIBLIOTEKARERNES FOKUS

ER ET ANDET END LARERNES

Heidi Aistrup Holt forteeller, at nar
det kommer til de mindste elever,
handler det om at fa praesenteret
biblioteket som en ressource og un-
derstotte leselysten. Fra 5. klasse og
opefter er der fokus pa nogle andre
ting som digital dannelse og opga-
veskrivning. Hun mener, det er helt
oplagt, at bibliotekerne kommer med

et mere systematiseret tilbud til fol-
keskolerne.

- Jeg synes, vi som bibliotekarer har en
vigtig rolle at spille i folkeskolen. Vi
har en anden faglighed og er ikke fast-
1ast af leereplanerne pa samme made
som leererne. Vi gar for eksempel ikke
op i leesehastighed, men har nogle
helt andre succeskriterier, siger hun
og fortaeller, hvordan hun ser biblio-
tekarens rolle, nar det kommer til at
understgtte laerernes undervisning.

- Vi skal som bibliotekarer stadig
holde fast i leeselysten, og vi skal
hele tiden vare aktuelle og Klar til at
preesentere materialer pd nye mader.
Derudover er vi uddannet i informa-
tionssggning, kildekritik og formid-
ling, og hvis vi ikke skulle formilde
vores viden videre om for eksempel
digital informationssggning, synes
jeg ikke rigtigt, at det ville give me-
ning, siger hun.

- For mig at se har det, vi kan tilby-
de pé det her omrade, aldrig vaeret
leerernes fokus. I det hele taget er

det nogle forskellige ting, vi kan, og
derfor giver et samarbejde god me-
ning, og forhabentlig kan det gore
en forskel for eleverne, siger hun, der
blandt andet selv tager ud i de &ldste
Klasser for at give sggetips i forbin-
delse med opgavelgsning.

- Vi begynder en grundleggende
leering og giver eleverne teknikker,
de kan bruge fremover i deres skole-
gang. Udover sggeteknikker handler
det blandt andet om at fortalle, hvil-
ke databaser der er tilgengelige, og
hvordan man bruger dem — den slags
viden har laererne som regel ikke,
siger hun. De fleste aktiviteter bliver
afholdt i teet samarbejde med skolen.
Men med en bibliotekarisk vinkel.

UDGANGSPUNKTET ER

BORNS NYSGERRIGHED

De forskellige aktiviteter i tilbuddet til
folkeskolerne er fordelt mellem bibli-
otekarerne blandt andet pa baggrund
af interesser og kompetencer. En af de
bibliotekarer, der tager sig af flere af
dem, er Anne Tvedesge, der har veeret
bgrnebibliotekar i 36 ar. Hun mener,
at hun som bibliotekar har noget
andet at tilbyde end leererne.

- Som bibliotekarer tager vi udgangs-
punkt i bgrnenes eget initiativ og
nysgerrighed, siger hun, der blandt
andet er ansvarlig for aktiviteten
Geet en dims, der er udviklet for 5.
0g 6. klasserne i samarbejde med en
leerer. Her arbejder bgrnene i grupper
og far forskellige objekter udleveret

af Anne Tvedesge — det kan veere alt
fra en karburatordel til et delfinkra-
nium. Opgaven for bernene bestar i
at opstille en hypotese for, hvad den
enkelte ting er og sa be- eller afkraef-
te den via informationssggning — og
her méa man ringe til sin morfar, soge
pa nettet og kigge i boger.

- Man kan selvfglgelig godt sige, at
en lerer kunne varetage den opgave,
men opgaven har jo ikke sa meget
med lereplanerne at gore, som der
gar meget af leerernes tid med. Geet
en dims ligger fint op af vores op-
gave som bibliotekarer, nemlig at
inspirere til nysgerrighed og veare en
appetitvaekker, siger Anne Tvedesge.
Og ifelge hende er det ogsd lige net-
op, hvad der sker.

- Der var en af ungerne, der sagde:
»Det er ligesom at seette sig selv i
gang med at leere noget«, og det vi-
ser jo fint, hvordan de far stimuleret
deres nysgerrighed.

Nar det kommer til det fremtidige
samarbejde mellem folkeskole og
folkebibliotek i Silkeborg Kommune,
er planen at give Lyn Op-kataloget
et loft, og at fa etableret et netveerk,
sa biblioteket kan f& mere at vide
om laerernes behov, fortaeller Heidi
Aistrup Holt.

- Vi har nogle interesserede larere,
og den mulighed skal vi gribe, sa vi
kan f& mest muligt ud af vores sam-
arbejde.

TRETILBUD FRA
SILKEBORG BIBLIOTEK TIL
KOMMUNENS FOLKESKOLER

0. klasse:

Leg med laering

Sammen med bibliotekarerne kommer bgrnene
rundt pé biblioteket og finder ud af, hvad der er
af muligheder, og hvad man kan ane med hjem.
Bornene far en opgave, og bespget sluttes af
med hgjtleesning, mens bgrnene spiser deres
madpakker. Bsrnene fér ogsa deres eget laner-
kort.

5.-6. klasse:

Facebook - om digital dannelse og flles-
skaber

Gennem eksempler og diskussion i klassen
reflekteres der over etik, konsekvenser og god
og dérlig opfarsel i de digitale fellesskaber.

7.-9. klasse:

Opgaveskrivning - med hjzlp fra bibliote-

ket

Eleverne bliver pa skolen eller biblioteket intro-
duceret til sggestrategier pé bibliotekets hjem-
meside og centrale websteder og databaser.




Siden Graested Bibliotek blev slaet sammen med skolebiblioteket, har der veeret

et teet samarbejde mellem bibliotekarer, skolebibliotekarer og leerere. Senest

understptter biblioteket elevernes undervisning ved at afholde foreeldrecaféer.

Af Jo Brand

I de ti ar der er gdet, siden Graested
Bibliotek blev til et integreret biblio-
tek, er der opstaet et teet samarbejde
mellem bibliotekarer og leerere. Det
betyder, at biblioteket i dag er in-
volveret i alt fra digital dannelse til
undervisning i billedbehandling og
PowerPoint-praesentationer.

Seneste initiativ til at understgotte
skolens undervisning er en forel-
drecafé, der bliver aftholdt én gang
om mdneden pa biblioteket. Her ser-
vicerer bibliotekets ansatte foreeldre,
hvis begrn har brug for ekstra stotte.

- Meningen med foraldrecaféen er,
at foraeldre kan komme og fa hjeelp
til at finde materialer, hvad enten
deres bgrn har brug for hjalp til stav-
ning, matematik eller noget tredje,
forteeller bibliotekar Avijaja Linnet.
Hun mener, at det er vigtigt, at bib-
liotekets ansatte pa den made bakker

op om den undervisning, der finder
sted i folkeskolen.

- Som bibliotekar har jeg et stort
materialekendskab og ved, hvilke
muligheder og digitale ressourcer

der findes til bgrn, der treenger til
ekstra stgtte. Den opgave har lererne
ikke altid tid til at hjeelpe foraeldrene
med.

Avijaja Linnet mener samtidig, at

en anden vigtig brik i samarbejdet
mellem bibliotek og folkeskole er

at fa skabt et storre kendskab til de
mange licenser, kommunerne betaler
for, men som ikke bruges ofte nok.
P& Greested Bibliotek har man gjort
meget ud af at skaffe et overblik over
de licenser, man har, og formidle det
videre.

- For biblioteket fik dem samlet og
lagt ud pa hjemmesiden, var der ikke
viden om, hvilke der 13, hvornar der
kom nye til, og hvorndr andre udlgb.

Men det er der nu, og det er lererne
glade for, siger hun.

DET UFORMELLE FUNGERER HOS 0S
Bibliotekschef i Gribskov Kommune,
Vibeke Steen, mener, at en af bib-
liotekets vigtigste opgaver er laring.
Hun har derfor heller ingen betaenke-
ligheder ved, at bibliotekarer patager
sig en rolle i arbejdet med at styrke
elevernes kompetencer.

- Nar det for eksempel kommer til
problematikken med leesesvage born,
ved vi, hvilke lydbgger og hjalpe-
veerktojer der er at finde. Og leererne
har ikke tid til eller mulighed for at
afholde et abent tilbud, som vi gor
med vores foraldrecaféer.

Selve samarbejdet mellem larere,
bibliotekarer og skolebibliotekarer
pa Graested Bibliotek har ifglge Vibe-
ke Steen udviklet sig naturligt over
leengere tid og er i dag praeget af at
fungere meget uformelt. Det ses ogsa

pa selve indretningen af biblioteket,
hvor personalet spiser deres frokost
ved et stort bord midt i biblioteket,
og hvor lererne fra skolen, der ligger
lige overfor, kan satte sig ned og fa
en Kop kaffe og en snak med biblio-
tekets medarbejdere.

- Alene rammerne gor jo, at vi her pa
biblioteket er meget tilgeengelige. Vi
har ikke noget pauserum. Det betyder
0gsa, at leererne typisk bare kommer
over og spgrger om hjelp, hvis de har
brug for det, forteller Avijaja Linnet.

Udover at biblioteket har holdt et
par informationsmeder, hvor biblio-
tekets medarbejdere har fortalt lerer-
ne, hvad de kan tilbyde dem, er der
ingen faste mgder eller samarbejdsaf-
taler. Og det er sddan, det skal vare,
mener Vibeke Steen.

- De gkonomiske rammer er nedfeel-
det pa papir, og resten sker i et sam-
arbejde, hvor der selvfglgelig er nog-

le spilleregler — for eksempel, er det
vigtigt, at bibliotekarerne i god tid
far at vide, hvilke forlgb de skal stat-
te op omkring, siger Vibeke Steen.

VIHYTTER IKKE VORES FAGGRANSER
Foruden de uformelle rammer mener
Vibeke Steen, at en anden arsag til
succesen med samarbejdet mellem
bibliotek og folkeskole er det interne
samarbejde pa biblioteket, hvor flere
faggrupper er repraesenteret blandt
de syv ansatte: Udover to biblioteka-
rer, er der ansat to skolebibliotekarer,
to paedagoger og en journalist.

- Det har bidraget til samarbejdet,
fordi vi er dbne overfor hinandens
kompetencer og respekterer dem,
samtidig med at vi er villige til at
leere af hinanden. S vi hytter ikke
vores faggraenser, siger hun.

Avijaja Linnet er enig, men tror ikke,
at hun nogensinde kommer til at se
sig selv som underviser.

KORT OM FOR/ZLDRECAFEEN

Malet med cafeen er at give foraldre inspiration
til hgjtleesning, vejledning til barnets frilesning,
introduktion til skolens og kommunens licenser
0g vejledning, hvis barnet for eksempel har
sveert ved at lese.

Foreeldrecafeen afholdes en gang om méneden
fra klokken 17 til 19 pa bibliotekerne i Gribskov
Kommune.

Cafeen er for foreldre, men barn ma gerne kom-
me med.

- Som bibliotekar kan jeg understotte
undervisningen, men jeg kan ikke
overtage den. Som jeg ser det, vil det
altid veere sadan, at bibliotekarens
rolle er at yde hjalp til selvhjalp.



Vesthimmerlands Biblioteker har taget initiativ til et samarbejde mellem (&rere, forskere og

bibliotekarer. Formalet er at finde en metode til at undervise folkeskoleelever i digital dannelse.

Af Jo Brand

Til efterdret 2014 er Vesthimmer-
lands Biblioteker klar med et PopUp-
Eksperimentarium: Et eksperimen-
tarium, som nemt kan stilles op pa
kommunes folkeskoler, og som rum-
mer mulighed for, at eleverne kan
prove kraefter med en raeekke aktivite-
ter, der kan gge deres digitale dannel-
se. Kulturstyrelsen stgtter projektet.

BIBLIOTEKET KOMMER TIL SKOLERNE
Idéen til PopUpEksperimentariet er
opstaet pa baggrund af et megde med
skolelederne. Bibliotekar og projekt-
leder pé projektet, Jette Ninette Ol-
sen beskriver forlgbet.

- Vi var til et skoleledermgde, hvor
alle skoleledere i kommunen var
samlet. Her fortalte vi, hvad vi kun-
ne tilbyde, og skolelederne fortalte,
hvad de havde brug for. En af de
ting, vi fandt ud af, var, at det var
vigtigt for dem, at biblioteket kom-
mer til skolerne i stedet for, at skoler-
ne kommer til biblioteket. De skoler,
der ligger uden for byerne, kan ikke
bruge flere timer pa transport, siger
Jette Ninette Olsen. Skolernes behov

blev en af arsagerne til, at biblioteket
kom pd ideen med PopUpEksperi-
mentariet. Samtidig er et eksperi-
mentarium et rum, der giver nogle
andre muligheder for leering end
Kklasselokalet.

- Det kommer til at se helt anderle-
des ud med andre lyde, lys og farver,
hvilket udfordrer eleverne pa kreati-
ve mader, der bade appellerer til ho-
vedet, kroppen og sanserne, forteeller
Jette Ninette Olsen.

Projektmedarbejder og bibliotekar
Brian Stephansen mener ogsd, at
netop det, at undervisningen kom-
mer til at forega i et andet rum, er en
styrke i sig selv.

- Som jeg fornemmer det, handler
megen undervisning i digital dan-
nelse i dag om at beenke eleverne
og bede dem om at hgre efter. Men
det vil vi gerne vende pa hovedet,
sa leeringen i stedet bliver leget ind,
siger han og forteller, at man kan
forestille sig, at PopUpEksperimen-
tariet kommer til at rumme ti aktivi-
teter, som bibliotekarerne star for at
facilitere.

BREDT SAMARBEJDE ER EN KLAR FORDEL
Vesthimmerlands Kommune har
etableret et bredt samarbejde om-
kring projektet, der udvikles i
samarbejde med to forskere fra Det
Informationsvidenskabelige Akademi
under Kebenhavns Universitet, un-
dervisere og laererstuderende fra VIA
University College i Skive samt to
skoler, der er villige til at agere pro-
veklude. Derudover far biblioteket to
kandidatstuderende fra IVA, hvoraf
den ene har en baggrund som pee-
dagog og den anden som larer, der
begge vil veere tilknyttet projektet.
Og det brede samarbejde er en klar
fordel, mener Brian Stephansen.

- Udover at vi far en masse viden pa
feltet, betyder samarbejdet, at vi far
defineret vores rolle som bibliotek

i forbindelse med undervisningen i
digital dannelse. Nar det kommer til
at agere pa nettet, ligger det lige til
hgjrebenet for os som bibliotekarer.
Vi er uddannet inden for et felt, der
har et ben i digital dannelse, siger
Brian Stephansen.

Bibliotekar og projektleder pa projek-
tet, Jette Ninette Olsen er enig.

- Vi ved en masse om sggning og kil-
dekritik og kan leere eleverne alt, fra
hvor de finder de bedste artikler over
digitale fodspor til konsekvenserne
ved cybermobning. Pa den made er
vores uddannelse et supplement til
leerernes, siger hun og understreger,
at rammerne for samarbejdet er
nogle, der skal udvikles i faellesskab.
Selvom vi ikke er uddannet leerere,
kan vi godt undervise — som der ogsa
er lagt op til i skolereformen. Men
det bliver undervisning pa en anden
made.

SAMARBEJDE HAR EFFEKT

En af de forskere, der er knyttet til
projektet, er lektor og ph.d. i kultur-
formidling pa IVA, Helene Hoyrup,
og hun er ikke i tvivl om, at samar-
bejde er helt ngdvendigt, hvis det
skal lykkes at lofte den opgave, det
er, at uddanne eleverne i digital dan-
nelse.

- Vi har et nyt digitalt paradigme, sa
der er behov for samarbejde. Og vi
teenker jo meget pa, hvordan man
kan fa digital dannelse og informati-
onskompetencer integreret i uddan-
nelserne — fra folkeskole- til ph.d.-ni-
veau, siger hun og uddyber:

- Der er brug for at finde ud af, hvor-
dan vi kan lave et samspil mellem
informationsprofessionelle og un-
dervisere, sa undervisningen i digital
dannelse bliver lgftet til et hojere

niveau, siger hun, der ikke mener, at
man kan laegge hele opgaven pa en
faggruppe, som for eksempel skole-
bibliotekarerne.

- Som det ser ud nu, er der en ten-
dens til at skubbe ansvaret for den
digitale dannelse over pa undervi-
serne, men er det ikke for meget at
forlange? Forskningen har i hvert
fald vist, at hvis der ikke er sam-
arbejde mellem de forskellige fag-
grupper, leerer eleverne for lidt, siger
hun, og forteller, at det, der blandt
andet kan ske, er, at der opstar en
»copy-paste«-kultur, hvor eleverne

i al for hgj grad ukritisk kopierer og
gor brug af tekster fra Google. — Det
betyder, at refleksionen ofte mangler,
siger hun.

DIGITAL DANNELSE PA TRE NIVEAUER
Helene Hoyrup ser gerne, at PopUp-
Eksperimentariet kommer til at rum-
me digital dannelse pa tre niveauer.
Det skal bade omhandle maden, vi
bruger de digitale muligheder pd i
forhold til medborgerskab, maden vi
tilegner os viden pa, og den betyd-
ning digitaliseringen har for os som
mennesker. Nar det geelder de kon-
krete aktiviteter, har hun en rakke
idéer.

- I forbindelse med kildekritik, kun-
ne man blandt andet bede eleverne
undersgge et kontroversielt emne

som overvagt og evaluere de infor-

mationer de finder ud fra forskellige
spergsmal. Hvordan ses det i social
sammenhaenge? Hvilke kilder skub-
ber skylden over pa individet? Er
der magtstrukturer, der er med til at
skabe overvaegt? Det er afgorende, at
eleverne pa den made kan veere kil-
dekritiske, siger hun.

- Projektet vil arbejde med digital
dannelse mellem de uformelle og
formelle leereprocesser. Der sker en
masse leering i de uformelle rammer
f.eks. pa de sociale medier, som man
kan bruge. En idé kunne veere, at
eleverne inddrager fanfiktion i skri-
veprocesser. En anden kan vare, at
de i forbindelse med en opgavelgs-
ning skal gore brug af faelles viden i
samarbejde med born og unge over
hele verden, siger hun.

Mulighederne i PopUpEksperimenta-
riet er stadig helt abne, men malet er
at begynde at afprove de forskellige
aktiviteter af i lgbet af foraret og for
alvor ga i gang ude pa skolerne til
efteraret. Nar opskriften fungerer,
skal den deles med andre.

- Det endelige mal er at udvikle et
koncept, som andre — sarligt sma —
biblioteker nemt kan bruge, nar de
vil etablere et godt samarbejde med
folkeskolen omkring digital dannel-
se, afslutter Jette Ninette Olsen.



KOBLING TIL UNDERVISNING

Ved ikke
I hgj grad Slet ikke

| hvor hgj grad er dit biblioteks
indsats koblet op pd konkrete
undervisningsforlgh i folkeskolen
fx opgaveskrivning, projektarbejde
og lignende?
(Tali %)

I nogen grad I'mindre grad

Hverken / eller

SAMARBEJDE

Er der i dag et samarbejde
mellem folkeskolen og det

folkebibliotek, du er chef for?
(Tali %)

AKTORER

Hvilke aktgrer er involveret i samarbejdet?

Bernebibliotekarer 93
Voksenbibliotekarer 57 43
Bibliotekskonsulenter
Leringsteam 22 8
Lerere 83

Pzdagoger

~3
u—y
=
~

Skolebibliotekarer

M Involveret (%) W Ikke involveret (%)

BIBLIOTEKSPOLITIK

Er samarbejdet mellem
folkeskole og folkebibliotek

en del af den overordnede
bibliotekspolitik pa dit
bibliotek? (Tal i %)

Ved ikke

FORHINDRINGER -
I nogen grad

I hvilken grad vurderer du, at
falgende faktorer er en forhindring
for et tettere samarbejde mellem
folkebiblioteket og folkeskolen?

Hverken / eller

Ved ikke

Slet ikke
I nogen grad

Manglende skonomiske
ressourcer pa
biblioteket
(Tali %)

| mindre

Hverken / eller

Manglende politisk interesse

i kommunen

Slet ikke

Slet ikke I hgj grad I mindre grad

Faggranser
(Tali %)

Hverken
[ eller

| mindre grad I nogen grad

Slet ikke

1 hgj grad

| mindre
grad

Manglende kommunikation
mellem folkeskolen og
folkebiblioteket
(Talii %)

I nogen grad Hverken / eller

EFFEKTMALING

Ved ikke

Slet ikke

I nogen grad

I hvor hgj grad er der blevet
malt pa effekten af samarbejdet
i forhold til elevernes udbytte?
(Tali %)

Hverken / eller

| mindre grad

MATERIALER & LARINGSOBJEKTER

I hgj grad

Slet ikke

Udvikler dit bibliotek selv
materialer og l&ringsobjekter
til brug i forbindelse med
samarbejdet med folkeskolen
fx apps, tests, quizzer eller
hjemmesider? (Tal i %)

| nogen grad
| mindre grad

Hverken / eller

FOLKESKOLE-
REFORMEN

Det er endnu uvist

Planlgger dit bibliotek
nye tilbud til folkeskolen
i forbindelse med folkeskole-
reformen og den understgttende
undervisning? (Tal i %)

Politikere

Andre
Forvaltningen

Folkeskolen

Hvem har taget initiativet
til samarbejdet omkring
folkeskolereformen?
(Tali %)

Biblioteket

I nogen grad I hgj grad

| hvilken grad mener du, at
lering i forhold til digital dannelse

er en opgave, som folkebiblioteket
ber vaere med til at lofte?
(Tali %)

I'hgj grad

| mindre grad

I hj grad Hverken / eller

I hvilken grad arbejdes der
pa dit bibliotek med kompetence-
udvikling af medarbejderne

i forhold til digital dannelse?
(Tali %)

I nogen grad

Sletike | mindre grad

I hvilken grad mener du,
at bibliotekarer er fagligt rustede
til at styrke indsatsen omkring bgrn
og unges digitale dannelse?
(Tali %)

DIGITAL
DANNELSE

Hverken / eller

I nogen grad

1 hgj grad Ved ikke

Slet ikke
I nogen grad

I hvilken grad indgar leering
omkring digital dannelse som en
del af samarbejdet mellem
folkeskole og folkebibliotek
i din kommune? (Tali %)

| mindre grad

Hverken / eller




Der er bred enighed om, at der er et potentiale I at samle
de peedagogiske og de informationsvidenskabelige kom-
petencer i en feelles indsats for barnene. Men hvorfor er
det alligevel sa sveert at komme i gang? Er tiden mere
moden nu end tidligere? Og skal der sattes formelle
rammer op for et samarbejde’

Bibliotekarforbundet har spurgt en handfuld centrale
interessenter og aktgrer om udfordringer, gevinster og
muligheder.



Direktor 1 Danmarks Biblioteksforening

Med folkeskolereformen er der
lagt op til, at folkeskolen i hgjere
grad skal inddrage eksterne sam-
arbejdspartnere i undervisningen.
Hvad mener du, folkebibliotekerne
kan bidrage med?

- Folkebiblioteket befinder sig i en
unik situation og har en unik rolle i
forhold til, at vi lever i et samfund,
som bliver stadigt mere digitalt. P4
den ene side er kilder lettere tilgeen-
gelige, og informationssggning er
blevet nemmere, men pa den anden
side far vi ogsa et uoverskueligt myl-
der af svar, nar vi vil finde oplysnin-
ger. I den sammenhang mener jeg,
at bibliotekerne kan bidrage med
det, som de gor bedst. De kan stille
informationsspecialister til radighed,
béde fysiske og virtuelle og det kan
bade leerere og elever nyde godt af.
Samtidig kan biblioteket vaere den
institution, der indgér som en fast
del af den projektorienterede under-
visning.

Mener du, at folkebibliotekerne
har en rolle at spille i forhold til
bgrn og unges digitale dannelse?
- Opgaven omkring digital dannelse
bliver en af de storste udfordringer
for leererne i den kommende tid. Der
ligger en stor demokratisk opgave i
at laere bgrn og unge om, hvordan
man bruger de sociale medier, hvor-
dan det er klogt og mindre klogt at
opfere sig pa nettet, og hvorfor man
ikke altid far de samme sggeresulta-
ter, nar man sgger pa Google. Men
for at lofte den opgave kraever det,
at man kan forholde sig til det og
har specialiseret sig i, hvad det er,

der er i spil, og det kan biblioteker-
ne og bibliotekarerne. Det er i det
hele taget en udfordring for os som
mennesker, at teknologien pa den
ene side hjelper os, og pa den anden
side udfordrer den made, vi tilegner
os viden pd. Det skal vi forholde

os til, og der kan bibliotekerne og
skolen sammen bidrage til at forme
kompetente unge, demokratiske
mennesker.

Hvor ser du de stgrste gevinster
eller potentialer ved at etablere et
tettere samarbejde?

- Den storste gevinst ligger hos ele-
verne, som Vil blive bedre i stand

til at hdndtere den digitale verden.
Folkebibliotekerne har i mange dr ar-
bejdet pa at fa en mere central plads
i forhold til folkeskolen, men det er
hidtil ikke lykkedes sa godt. Nu er
der kommet en skolereform, som
gor, at der er et nyt fokus pa en feel-
les indsats. Det vil ogsa pd lang sigt
veere en gevinst for demokratiet, hvis
det kan lykkes at knytte to sa store
folkeinstitutioner bedre sammen.

Hvad er de stgrste udfordringer
ved et taettere samarbejde?

- Den storste udfordring er den
made, reformen er blevet til pa, og
det store sar, som nu skal hele pa
skolerne, og de udfordringer, de har
med at implementere reformen. Vi
skal passe pd med at tro, at skolen
forandres fra den ene dag til den
anden. Derfor er det ogsa vigtigt, at
flere institutioner treekker pd samme
hammel i forhold til de sterre opga-
ver, og vi tenker det i lokal kontekst.

Hvordan kan | som forening bidra-
ge til at lgse disse udfordringer?

- Styrken ved Danmarks Biblioteks-
forening er, at vi har bade kommu-
nalpolitikerne og fagfolkene med.
Jeg mener, det er vigtigt at have
politikerne med, sd de kan satte mal
op for, hvad det er, vi gerne vil have,
at eleverne laerer og seette lokale
rammer og krav til samarbejdet. Helt
konkret, sa er det vores opgave at
drofte og temasaette.

Mener du, at samarbejdet primaert
skal vaere uformelt og bzeres frem
af personlige relationer, eller er
der behov for mere formaliserede
rammer?

- Musikskolerne er som de eneste
skrevet ind i reformen, og derfor skal
man kigge pa, hvilke gvrige lokale
institutioner der kan sattes i spil

i forhold til de behov, der er i den
enkelte kommune. Bibliotekerne kan
skave til andre kulturomrader og
leere af den made, museerne eksem-
pelvis driver skoletjenester pa. Man
skal lokalt dagsordensette, hvad
behovet er pa de forskellige folkesko-
ler, men jeg mener, at man lokalpo-
litisk skal lave udviklingsplaner pa
omradet. Det skal ikke vare baret af
personrelationer alene.

Med folkeskolereformen er der
lagt op til, at folkeskolen i hgjere
grad skal inddrage eksterne sam-
arbejdspartnere i undervisningen.
Hvad mener du, folkebibliotekerne
kan bidrage med?

- Jeg synes, der kunne vere et taette-
re samarbejde, hvor digital dannelse
kommer i spil som en del af under-
visningen. Og sa er det jo ogsa en
mulighed, at skolen kunne bevage
sig ud af sin hule og se verden pa en
anden mdade. Hvis det skal veere et
partnerskab, skal der vaere noget til
begge sider. Folkebibliotekerne kan
supplere undervisningen i folkesko-
len, og omvendt ved skolen meget
om padagogik, som bibliotekerne
godt kan leere noget af.

Mener du, at folkebibliotekerne
har en rolle at spille i forhold til
bgrn og unges digitale dannelse?
- Folkebibliotekerne skal spille en
stor rolle og gor det jo allerede og
har leenge arbejdet systematisk med
omradet. Derfor er folkebiblioteket
langt fremme pa det digitale felt —
det gaelder det vi stiller til rddighed,
undervisning i it-feerdigheder og
informationskompetence. Det skal
vi blive ved med at udbygge, gerne
sammen med skolen.

Hvor ser du de stgrste gevinster
eller potentialer ved at etablere et
taettere samarbejde?

- Forhdbentlig far vi nogle bedre
resultater i PISA-undersggelserne,

for det handler jo om, at bernene i
sidste ende bliver klogere. Jeg mener,
at der ma kunne komme meget mere

Formand for Bibliotekschefforeningen

ud af det kryds, der er imellem den
formaliserede leering, skolen leverer,
og den uformelle leering, folkebiblio-
teket leverer. Hvis alle parter er dbne
over for det og er enige om formalet,
kan der springe nye muligheder

ud af det — ogsa muligheder, som
inddrager foraeldrene i langt hgjere
grad.

Hvad er de stgrste udfordringer
ved et taettere samarbejde?

- Det er kulturforskelle. Pa Roskil-
de Bibliotekerne har vi et staerkt
partnerskab med Roskilde Museum,
men det samarbejde har ogsd vist
os, at selvom vi er to kulturinsti-
tutioner, repraesenterer vi to vidt
forskellige mdder at gribe kultur-
formidling an pa. Der vil ogsa altid
veere forhistorier, nar man indleder
et samarbejde, og derfor er man
ngdt til at rydde tavlen og gore sig
parat til at na et nyt sted hen. Det
tager tid, og i forvejen er skolen
presset, sa den sterste udfordring er
talmodighed. Det kommer ikKe til
at ske over night.

Der har tidligere vaeret fokus pa
muligheden for et taettere sam-
arbejde mellem folkeskolen og
folkebiblioteket. Hvorfor er det
relevant at diskutere igen?

- Forhen drejede det sig om mur-
sten og ledelse. Det har varet en
fagkamp. Med folkeskolereformen
omdefinerer man skolebiblioteket til
at vaere et paedagogisk leringscenter,
og med det tager man et skridt vaeek
fra fagkampen, fordi man giver lee-
ringscenteret en ny rolle. I bund og
grund handler det om at udnytte de
kvaliteter, institutionerne hver iseer
har, bedst muligt.

Hvordan kan | som forening bidra-
ge til at lgse disse udfordringer?

- Vi kan som bibliotekschefer ga
abent til det og finde mulighederne.
Vi skal vaere parate til at udvikle os,

uden at salge ud af bibliotekstanken.

Eksempelvis har museumsomradet
lavet en skoletjeneste, som vi som
biblioteker méske godt kunne koble
0s pa, saledes at der opstar en tre-
kant, der drejer sig bdde om fagligt
indhold, informationskompetencer
og paedagogik.

Mener du, at samarbejdet primaert
skal vaere uformelt og baeres frem
af personlige relationer, eller er
der behov for mere formaliserede
rammer?

- Det forste skridt er at saette sig ned
og tale sammen, og det sker i en
uformel kontekst. Derefter ma det
afhaenge af, hvad det er, man vil, om
der er behov for at formalisere eller
€j. Men jeg er skeptisk over for store
forkromede lgsninger, for det hand-
ler om kultur, og derfor er man tit
nedt til at tage et skridt ad gangen.



Formand for Barne- og Kulturchefforeningen

Med folkeskolereformen er der
lagt op til, at folkeskolen i hgjere
grad skal inddrage eksterne sam-
arbejdspartnere i undervisningen.
Hvad mener du, folkebibliotekerne
kan bidrage med?

- Folkebibliotekerne har udviklet

sig til mere at veere kulturcentre og
formidlere end egentlige biblioteker.
Selvfglgelig er der stadig en kerneop-
gave, som bibliotekerne lgser, men
der, hvor de kan bidrage med noget
nyt, er, at de har andre rum og andre
kompetencer, end dem der findes i
folkeskolen. Ved et tettere samarbej-
de vil vi fa udvidet mulighederne for
at vise bgrn, hvad kultur- og videns-
formidling er, og det skal vi benytte
os af.

Mener du, at folkebibliotekerne
har en rolle at spille i forhold til
bgrn og unges digitale dannelse?

- Mange bern og unge tror i dag, at
alt, hvad de finder pa Facebook, er
sandhed, og det er dybt bekymrende.
Derfor har vi brug for folk, som har
specialiseret sig i vidensformidling,
spgning, og kildekritik og har evnen
til at gennemskue det, der foregér digi-
talt, og det kan bibliotekarerne. Sam-
tidig tror jeg, at det er vigtigt, at vi pa
dette omrade far foraeldrene med, for
de er i endnu hgjere grad end bgrnene
fremmedgjorte i forhold til sociale
medier.

Hvor ser du de stgrste gevinster
eller potentialer ved at etablere et
taettere samarbejde?

- Den storste gevinst vil veaere de bib-
liotekariske kompetencer, som bgrn
og unge vil mede i forskellige typer af
processer og laeringsforlgb. Biblioteka-
rer har vidensformidling som kerne-

ydelse og er uddannet til at formidle
pa en anden made end i folkeskolen.
Det betyder, at de kan veere med til

at vaekke bgrnenes nysgerrighed om-
kring leering pa en ny made. Samtidig
kan de tilbyde leering i nogle andre
miljoer end dem, der tilbydes i folke-
skolen. Pa biblioteket kan bgrnene ga
pa opdagelse og fa abnet gjnene for
en ny mdade at leere pd og opleve pa.

Hvad er de stgrste udfordringer
ved et taettere samarbejde?

- Mange steder er der en stor geogra-
fisk udfordring. Alle de gode intenti-
oner til trods, ender et besgg pa bib-
lioteket ofte i lavpraktik og bgvl for
skolerne, fordi biblioteket ligger for
langt vaek. Samtidig er der ogsa den
udfordring, at bibliotekerne tidligere
var indteenkt i andre sammenhenge,
sd man har valgt et andet fokus end
et taet samarbejde med folkesko-
len. Og sa er det jo altid svaert med
tvaerfaglighed. Det at vaenne sig til
at bruge hinanden, det at skolerne
far inviteret bibliotekerne indenfor
og omvendt. Det er sveerere, end det
lyder.

Hvordan kan | som forening bidra-
ge til at lgse disse udfordringer?

- Vi gor det i Bogrne- og Kulturchef-
foreningen, at vi benytter os af, at vi
bade er en bgrne- og kulturcheffor-
ening. Vi har gennem den senere tid
haft en voldsom offensiv pa kultur-
omradet, fordi det er vigtigt at fa det
teenkt med ind fra start i de processer,
der foregar omkring folkeskolen i
ojeblikket. Det vil veere vanskeligt at
fa det med senere, sa derfor er det lige
praecis nu, vi skal tage diskussionen.

Der har tidligere vaeret fokus pa
muligheden for et taettere sam-
arbejde mellem folkeskolen og
folkebiblioteket. Hvorfor er det
relevant at diskutere igen?

- Hvis ikke det sker nu, sa sker det
ikke. S& det skal vi lykkes med nu.
Jeg tror, der er et stykke vej, for de
forskellige fagligheder leerer at gore
brug af hinanden. Jeg tror, at folke-
biblioteket og i gvrigt alle andre in-
stitutioner, som gerne vil samarbejde
med folkeskolen, skal vaere mere op-
sogende og inviterende. Biblioteks-
lederne skal satte sig ind i, hvilke
krav og mal, den nye reform stiller til
folkeskolen og forskellige alderstrin,
sa bibliotekerne kan tilbyde sig lidt
mere specifikt. Jo mere konkrete til-
buddene er, jo lettere vil det blive at
samarbejde.

Mener du, at samarbejdet primaert
skal vaere uformelt og bzeres frem
af personlige relationer, eller er
der behov for mere formaliserede
rammer?

- Det er der meget forskellige op-
fattelser af. I nogle kommuner er
man meget langt med samarbejder,

i andre skal man forst til at tage hul
pa det. Nogle vil sige, at hvis vi ikke
formaliserer det, lykkes det ikke,
andre vil sige, at hvis vi skal til at
holde mogder og lave regler om alt, s&
kommer vi aldrig til at arbejde rigtigt
med det. I Barne- og Kulturcheffor-
eningen vil vi ikke anbefale nogen
bestemt made at strukturere samar-
bejdet pd, men opfordre til, at man
gor det pa en relevant made i forhold
til opgaven.

Med folkeskolereformen er der
lagt op til, at folkeskolen i hgjere
grad skal inddrage eksterne sam-
arbejdspartnere i undervisningen.
Hvad mener du, folkebibliotekerne
kan bidrage med?

- Lererne og bibliotekarerne har for-
skellige kompetencer, som supplerer
hinanden. Lererne kan undervise
og har viden om padagogik, og bib-
liotekarerne har viden om informa-
tionssegning. Gennem de senere ar
er informationsseggning rykket ind i
folkeskolen pa en ny made. Nar man
tidligere arbejdede med informati-
onssggning, havde laereren gjort det
hele i forvejen, eller ogsa gik man

i samlet flok pa biblioteket og fik
hjalp der. Nu er det forste, der sker,
at man laver en Google-sggning. Det
er fint nok, men det, bibliotekaren
kan hjeelpe med, er at kvalificere
sggningen. For ikke alle sggninger er
lige gode.

Mener du, at folkebibliotekerne
har en rolle at spille i forhold til
bgrn og unges digitale dannelse?

- Ja, det synes jeg bestemt, men jeg
mener ikke, at det alene er folkebib-
liotekernes ansvar. Folkebiblioteka-
rernes arbejde med dette mangler

at blive understottet af visionaere
politikere, som forstdr, hvad det er
for et digitalt samfund, vi lever i.
Det gaelder bade for bibliotekerne og
skolen. Mange af de politiske beslut-
ninger, der treeffes omkring digital
dannelse, er efter min mening til
grin. Midt i en digital informations-
revolution diskuterer politikerne

for eksempel en ny radiokanal. Det
afspejler jo ikke behovet. Hvorfor
setter man ikke i stedet projekter i
gang, hvor man ger al den litteratur,

Lektor i informationsvidenskab og kulturformidling,
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som er uden copyright, tilgengelig
pa nettet? Det kunne folkebibliote-
kerne sté i spidsen for, og det ville
vere en indsats, som understotter
skolens behov og bibliotekarernes
arbejde med det digitale. Det, der
foregdr i dag, er lappelgsninger med
apps og lignende, men der mangler
en koordineret indsats, som ikke er
tilfeeldig.

Hvad er de stgrste udfordringer
ved et taettere samarbejde?

- Det er forst og fremmest at etablere
samarbejdet og laere hinanden at
kende. Desuden har bibliotekaren
ikke sd mange timer at bruge pa det,
og er der ikke ngdvendigvis, nar der
er brug for det. Trods gode intenti-
oner er Google-lgsningen ofte den
nemmeste i dagligdagen.

Der har tidligere vaeret fokus pa
muligheden for et taettere sam-
arbejde mellem folkeskolen og
folkebiblioteket. Hvorfor er det
relevant at diskutere igen?

- Behovet for sggning er helt ander-
ledes i dag, og behovet for at kvali-
ficere spgning har ogsa andret sig.
Hidtil har bibliotekarerne forklaret,
hvordan man finder materialerne,
men fordi segning er rykket ind i
den almindelige hverdag og er no-
get, vi alle sammen gor hele tiden,
er der ogsa brug for en tidlig indsats,
hvor man forholder sig til den rolle,
informationssegning har i det dag-
lige.

Hvordan kan | pa IVA og i forsk-
ningsmiljget bidrage til at s=ette
fokus pa et teettere samarbejde?

- P4 IVA er vi ogsd i en proces, hvor
vi skal leere, hvad vi skal gore med
dette nye omrdde, som vi synes er
vigtigt. Bibliotekaruddannelsen har
forandret sig med lynets hast de
senere dr, og det, at den har andret
titel til informationsvidenskab og
kulturformidling, er ikke tilfeeldigt.

I dag er der pa uddannelsen stort
fokus péd informationssegning, me-
dieteori og kulturformidling pa en
helt anden mdde end tidligere, sa de
kandidater, der kommer ud, er meget
mere gearet mod moderne informa-
tionsteknologi, og kan tage hdnd om
den og udvikle den.

Mener du, at samarbejdet primaert
skal veere uformelt og baeres frem
af personlige relationer, eller er
der behov for mere formaliserede
rammer?

- Jeg mener, at hvis man har for-
maliserede rammer, s fungerer det
uformelle som regel ogsd bedre. Hvis
man bare lader det veere uformelt,

s modes man aldrig. Det bliver i
hvert fald meget tilfeeldigt, og det

er grunden til, at samarbejdet nogle
steder ikke kommer i gang. Typisk
gar det saddan, at alle synes, det er en
god ide, men sa bliver det hverdag,
og sa er der ikke tid. Hvis man i ste-
det far at vide, at man skal medes og
tale om det, sa skaber madet nogle
grunde til at vaere sammen, nedsatte
udvalg og komme i gang. Det ufor-
melle lgber for nemt ud i sandet — og
sa er der selvfolgelig alle undtagelser-
ne, der bekrafter reglen.



Formand for Danmarks Skolebibliotekarer

Med folkeskolereformen er der
lagt op til, at folkeskolen i hgjere
grad skal inddrage eksterne sam-
arbejdspartnere i undervisningen.
Hvad mener du, folkebibliotekerne
kan bidrage med?

- For mig er der ikke sa meget nyt

i at samarbejde. Jeg har arbejdet i
kommuner, hvor der har veret rigtig
meget samarbejde. Mange steder kan
man bygge videre pa det, der foregar
i forvejen, og eventuelt bygge nye
ting pa.

Mener du, at folkebibliotekerne
har en rolle at spille i forhold til
bgrn og unges digitale dannelse?
- Der er mange steder, hvor skole-
bibliotekarerne og it-vejlederen har
helt styr pa det. Andre steder er der
brug for inspiration for eksempel
omkring projektopgaver i forhold
til ophavsret, sggning osv. Men jeg
har i nogle tilfelde oplevet, at det
var folkebiblioteket, der var forbe-
holdent i forhold til at undervise
og indga i en mere forpligtende re-
lation omkring dette. Man kan ikke
bare som skole forvente, at det der
med digital dannelse, det tager fol-
kebiblioteket sig af, for sddan er det
ikke alle steder. Folkebibliotekerne
laver et dbent tilbud, og det er fint,
men maske ikke nok. Man ma se at
fa talt sammen og finde ud af, hvad
man kan hjelpe hinanden med pa
dette omrade.

Hvor ser du de stgrste gevinster
eller potentialer ved at etablere et
tettere samarbejde?

- Det er altid inspirerende at samar-
bejde med mennesker, der har nogle
andre briller pa end én selv. Verden
bliver stgrre, og man far nye idéer.

Folkebibliotekerne har ogsa i nogle
kommuner nogle andre faciliteter,
end folkeskolen har. Det kan blive
en gevinst. Og sa er der det med
ressourcerne. Nogle gange har folke-
bibliotekerne lidt mere at gore godt
med gkonomisk og er bedre til at
spge midler til projekter. Og s kan
folkebibliotekarerne nogle gange
na noget af alt det, som leererne og
skolebibliotekarerne ikke nar at fa

gjort noget ved, selvom de gerne vil.

Hvad er de stgrste udfordringer
ved et taettere samarbejde?

- Det er, hvis man ikke er vant til at
arbejde sammen, for sa er der nogle
forbehold, fordi man ikke kender
hinanden. Men i langt de fleste
tilfaelde forsvinder de, nar man mg-
des. For folkebibliotekerne kan jeg
forestille mig, at det vil vaere meget

anderledes at skulle samarbejde med
en folkeskole, som bliver meget mere

malstyret end hidtil. Det skal folke-
bibliotekerne forholde sig til, nar de
udarbejder deres tilbud.

Hvordan kan | som forening bidra-

ge til at lgse disse udfordringer?
- Mit indtryk er, at det forholder sig
meget forskelligt fra kommune til
kommune, hvor stort behovet er,
for at vi ger noget. I de fleste af de

kommuner, jeg har arbejdet i, har der

veeret fuld knald pa samarbejdet. De
steder, hvor det halter, handler det
ofte om gkonomi. Nér pengene er

der, kan det sagtens lade sig gore. Og

vi er helt med som forening. Vi vil
det gerne.

Mener du, at samarbejdet primaert
skal veere uformelt og baeres frem

af personlige relationer, eller er

der behov for mere formaliserede
rammer?

- Rammer er altid fint, hvis det er
sveert at fa etableret et samarbejde.
Det er ofte ogsa sddan, man kan fa
sat tid af til det. Med skolereformen
bliver det et vilkar for laererne, at

de skal befinde sig pa skolen meget
mere, men de far alligevel sverere
ved at meodes med eksterne samar-
bejdspartnere, fordi deres arbejdstid
nu slutter k1. 15.30. Pa den made vil-
le det maske veere fint med rammer,
sa man kan fa et samarbejde bygget
ind i skoledagen.

Med folkeskolereformen er der
lagt op til, at folkeskolen i hgjere
grad skal inddrage eksterne sam-
arbejdspartnere i undervisningen.
Hvad mener du, folkebibliotekerne
kan bidrage med?

- De kan absolut bidrage pa linje
med mange andre aktorer i lokal-
samfundet. I gjeblikket omdannes
mange skolebiblioteker til peedagogi-
ske laeringscentre, hvor man samler
ressourcepersoner omkring undervis-
ningen og leringen: Leringscenteret
bliver skolens peedagogiske kraftcen-
ter, som blandt andet kan medvirke
til at realisere den dbne skole og
vaere bindeled til omverdenen. Det
er i den kontekst, folkebibliotekerne
kan bidrage, fordi de er noget mere
og noget andet end det paedagogiske
leeringscenter.

Mener du, at folkebibliotekerne
har en rolle at spille i forhold til
bgrn og unges digitale dannelse?
- Vi har alle sammen et ansvar i for-
hold til digital dannelse, og hvis vi
kan samarbejde om det, er det for-
nuftigt. Det bliver en vigtig opgave
for skolen at lgfte dette omrade, og
der arbejdes allerede meget med det,
for det er kompetencer, som skolen
skal besidde. Men jeg mener be-
stemt, at bibliotekarerne med deres
tankegods kan bidrage til den store
demokratiske opgave, der ligger i
forleengelse af digital dannelse.

Hvor ser du de stgrste gevinster
eller potentialer ved at etablere et
tettere samarbejde?

- Jeg mener, at folkeskolereformen
og idéerne om den abne skole er en
kolossal gevinst, fordi skolen bliver
mere og andet end skole. Det bliver
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et sted, hvor man hiver viden ind
fra lokalomradet — blandt andet fra
bibliotekerne. Det, der kommer fo-
kus pé i drene fremover, er bgrnenes
leering, og jo flere interessenter, der
er omkring opgaven med begrns lee-
ring, jo bedre. Jeg vil anbefale biblio-
tekarerne at vaere offensive i forhold
til at vise, hvad de kan bidrage med i
den sammenhang.

Hvad er de stgrste udfordringer
ved et taettere samarbejde?

- Den storste udfordring er, at det er
to forskellige grupper, der mades.
Bibliotekarer og laerere har traditi-
onelt set forskellige opgaver, og nu
skal de praecisere, hvad det er for et
fagligt projekt, de kan veere sammen
om. Fremover vil det veere det enkel-
te barns lering, der er i fokus, og det
er en kerneopgave for begge faglig-
heder. S& med respekt for hinandens
forskellighed, tror jeg, man kan etab-
lere et godt samarbejde.

Hvordan kan | som forening bidra-
ge til at lgse disse udfordringer?

- Vi kan i Skolelederforeningen vare
med til at udfolde begrebet omkring
den abne skole og opsamle de gode
eksempler pa, hvordan den bliver
en realitet. Man skal huske pa, at
der i skolen er meget drift og mange
processer, som bare skal kgre. Det
skal man vere opmerksom pa, nar
man arbejder med et begreb som den
abne skole og vil etablere nye sam-
arbejder.

Mener du, at samarbejdet primaert
skal vaere uformelt og baeres frem
af personlige relationer, eller er
der behov for mere formaliserede
rammer?

- Jeg mener, at samarbejdet skal for-
maliseres. Det er nodvendigt med
Kklare aftaler om, hvem der gor hvad
og hvorndr, og hvem der har ansva-
ret. Folkeskolen kan ikke samarbejde
pa et lgst grundlag, fordi der skal
veere styr pa driften. De uformelle
samarbejder, der allerede findes, vil
sandsynligvis fortsaette, og vil maske
hen ad vejen blive formaliseret i
eksempelvis samarbejdsaftaler, men
det er vigtigt, at ansvaret er fordelt
formelt.
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