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LEDELSESPATEGNING

Forretningsudvalget og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2017 for Danmarks Biblioteksforening.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik, som beskrevet i regnskabets afsnit
om anvendt regnskabspraksis og foreningens vedtasgter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Kabenhavn, den 6. februar 2018

Direktion:

Michel Steen-Hansen

Forretningsudvalg:

Kirsten Boelt
2. naestformand

Inge Dinis

Steen Bording Andersen Hanne Pigonska
Formand 1. naestformand
Claus Mgrkbak Hgjrup Hans Skou

Paw @stergaard Jensen John Larsen

Martin Lundsgaard-Leth

Lars Bornaes
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til medlemmerne af Danmarks Biblioteksforening
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks Biblioteksforening for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes pa grundlag af bestemmelserne i foreningens vedtaegter og anvendt
regnskabspraksis som beskrevet pa side 9-10.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med bestemmelserne i foreningens vedtaegter og
anvendt regnskabspraksis som beskrevet pa side 9 -10.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af foreningen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrarende revisionen
Foreningen har medtaget budgettal i resultatopggrelsen og noterne. Disse budgettal har, som det ogsa
fremgar af resultatopgerelsen og noterne, ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med bestemmelserne i foreningens vedtagter og anvendt regnskabspraksis som
beskrevet pa side 9 - 10. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opst3 som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

) Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke langere kan
fortsaette driften.

] Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
s@dvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at der etableres systemer og processer, der understrotter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse men standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgdede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af
sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner underststter skyldige skonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 6. februar 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
\S k'\/\ /\\;t A AN

Steen Klit Andersen

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10425
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LEDELSESBERETNING

Sammenfatning

Danmarks Biblioteksforenings arsregnskab for 2017 omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse for 2017, balance pr. 31. december 2017 samt noter. Resultatopgarelsen udviser et
underskud pa 354.494 kr. og balancen en egenkapital pa 4.853.472 kr.

Specifikation af afvigelser

Afvigelser Afvigelser
i forhold til i forhold til
opd. budget 2016
Kontingenteriaseesmsiissisaammns s s @t i s aebasais -8.646 87.806
Daekningsbidrag (salgs- og driftsindtaegter, tilskud, annonce og
direkte udgifter)...cismmimmviasindivissiiiiivissssiissaissdsans -45.035 -199.729
Udviklingsprojekter. .cv e e iiiriiiieaiiiiesensiisaseeasanasnnes -265 -18.332
KamPagner. .o ettt -50.774 -358.557
Omkostninger vedr. interne og eksterne udvalg og lignende..... 262.723 58.238
Andre eksterne omKOStNINGEr....ccuvuiiiirriareenrenrreirreannnnn 17.283 122.970
Personaleomkostninger. . ..vuvreverciiiiiiiiieeciierernnennenss -43.268 -303.380
Afskrivning af anlaegsaktiver.......coovviciiiieiinanieenneniinanns 0 5.791
Finansieringsindtaegter........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiennenens 119.750 -5.944
Finansieringsudgifter .....ooovviureiiiiiiiirernsreereensenssennas -261 890
251.507 -610.247

Regnskab kontra opdateret budget 2017

Regnskab for 2017 viser et bedre resultat end budgettet. Der er budgetteret med et underskud far
renter og afskrivning pa 606.000 kr. mens der realiseres et underskud pa 354.454 kr., som er 251.506
kr. bedre end budget

Underskuddet efter renter i alt 354.454 kr. bliver modregnet i foreningens formue, som herefter udger
4.853.472 kr. Formuen er opbygget med henblik pa, at foreningen skal vaere konsolideret for at
imedega kommende ars udfordringer inden for foreningens virkeomrader. Reprasentantskabet har i de
sidste ar budgetteret med underskud, da de har fokuseret pa at foreningens opgave er at skabe
aktiviteter og man vurderer at formuen ikke skal vokse.

Indtaegter
Der er i 2017 en afvigelse i Daekningsbidrag (salgs- og driftsindtaegter, tilskud, annonce og direkte
udgifter) pa -45.035 kr., hvilket primaert skyldes en fald i annonceindtaegter.

Foreningens investering i vaerdipapirer har i 2017 givet et bedre afkast i form af udbytter og
kursstigninger pa 119.750 kr. end budgetteret.
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LEDELSESBERETNING

Udgifter

I 2017 har omkostningerne til kampagner oversteget budgettet med 50.774, hvilket skyldes at
Forretningsudvalget har ivaerksat arbejdet med at skabe en strategi med at udvikle input til
undersggelse af biblioteksomradet, som kulturministeren har berammet, hun vil ivaerksaette i foraret
2018. Dette arbejder belaber sig ca. 100.000 kr.

”Omkostningerne vedr. interne og eksterne udvalg” er 262.723 kr. mindre end budgetteret. Dette
skyldes primaert, at udgifterne til internationalt arbejde og repraesentantskabsmagder var mindre end
forventet, da der har vaeret farre, der har deltaget i IFLA konferencen end budgetteret. Endvidere har
udgiftbehovet til EBLIDA konferencen, som Danmarks Biblioteksforening var vaert for i Aarhus 33.000 kr.
mindre end budgetteret.

Igen i 2017 har udgifterne til repraesentantskabsmader vaeret mindre end budgetteret, da faerre har
deltaget og haft rejseudgifter, samtidig med medeudgifterne har vaeret mindre end forventet.

Udgifterne til regionale aktiviteter har vaeret omkring 40.000 kr. hajere end forventet, grundet hejere
aktivitetsniveau pa Folkemadet, til gengeeld er der en tilsvarende besparelse pa udviklingsprojekter.

Andre eksterne omkostninger er 17.283 kr. mindre end budgetteret, hvilket primaert skyldes lavere Edb-
udgifter.

Pensionsomkostninger overstiger budgettet, idet der er foretaget efterregulering af pensionsbidrag til
fastlagt overenskomst. Efterreguleringen vedrgrer arene 2015 til 2017 og udger kr. 35.181.

Forventet udvikling
| 2017 har foreningen kunnet byde Svendborg og Egedal velkommne, dog har der samtidig vaeret
udmeldelse fra Nastved Kommune. Det samlede antal medlemskommuner er herefter 77.

| 2018 betyder de @gede indtaegter, at budgettet med en stigning i omkostninger til honorar og
aktiviteter til reprassentantskabet saerligt i forlaengelse af kommunevalget.

Der er i budgettet 2018 indregnet 250.000 kr. til "Taenketanken Fremtidens Biblioteker", som er det
grundbelab foreningen bidrager med.

Tanketanken Fremtidens Biblioteker forventes at fortsaette med mange eksternt finansierede
projekter, hvorfor det forventes at projektleder til disse fortsaetter i det kommende ar. Danmarks
Biblioteksforening har valgt at fortsaette med at stille lokaler og kontorhold til radighed for
Taenketanken, samt kgbe konsulentydelser hos dem.

Ud over dette er der fortsat afsat midler til regionale aktiviteter, sa kontoen i alt udger 200.000 kr. |
forhold til regionale aktiviteter udtrykker det ensket om at markerer de nationale indsatser med lokale
arrangementer. Der vil ogsa fortsat blive arbejdet med at placere bibliotekerne i centrale debatter pa
Folkemadet, BogForum og Kulturmedet.

Der er afsat 200.000 kr. til kampagner, betinget af arbejdet med at skabe falles nationale kampagner,
der skal kunne tones og bruges lokalt. Det er en halvering af kampagnebudgettet for 2017, men skal ses
som et udtryk for at konceptet nu er lgbet i gang og kan konsolideres i de kommende ar.

Ud over dette er der tale om status quo. | budget 2018 er der ikke lavet pris- og lgnfremskrivning pa
driftskonti ud over pa kontingent og lenkonto, som er fremskrevet med de af KL anbefalede 2,2%.

Dette giver et forventet driftsresultat pa -656.000 kr. Dette skal dog ses i lyset af, at der ydes 250.000
kr. i statte til Taenketanken samt at der er afsat midler til kampagner pa 200.000 kr. samt en stor
formue pa 4,9 mio. kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Danmarks Biblioteksforening for 2017 er aflagt i overensstemmelse med god
regnskabsskik og foreningens vedtaegter.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
RESULTATOPGORELSEN

Opstillingsform
Resultatopgerelsen er opstillet, sa den bedst viser indtaegter og omkostninger i forbindelse med
foreningens aktivitet i det forlebne regnskabsar.

De i resultatopgerelsen anfgrte ureviderede budgettal for regnskabsaret er medtaget for at vise
afvigelserne i forhold til de realiserede tal og dermed vise, hvorvidt de opkraevede kontigenter og
ovrige indtaegter har vaeret tilstraekkelige til at daekke omkostningerne i forbindelse med de
gennemfarte aktiviteter.

Generelt om indregning eller maling

| resultatopggrelsen indregnes indtasgter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen

Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anlasgsaktiver gennemgas arligt for at afgsre, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Indtaegter
Indtaegter vedrgrende kontingenter samt salgs- og driftsindtaegter indregnes i resultatopgerelsen i den
periode som de vedrarer.

Omkostninger
I omkostninger medregnes udgifter der vedrarer regnskabsaret.

Projektindtaegter og projektomkostninger

Foreningens indtaegter og omkostninger i forbindelse med gennemfarsel af projektaktiviteter, knytte til
sarligt Taenketanken medtages i saerskilte noter til balancen, idet aktiviteterne gennemfares som
sarskilte projekter, der ikke indgar i foreningens almindelige drift.

Finansielle indtasgter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger vedrarende regnskabsperioden indgar i resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoceevvvennnn.. 3-5ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,9 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen i anskaffetsesaret.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita indregnes til nominel vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter vaerdipapirer, der ikke forventes afhandet. Disse aktiver males til
dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden (farst ind - farst ud). | tilfelde, hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vaerdiansaettes til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse
af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Hensaettelser
Hensaettelse omfatter midler, der er sremaerket til anvendelse i de kommende ar i forbindelse med
nedlaeggelsen af to regionale foreninger i regnskabsaret 2014.

Gaeldsforpligtelser
Gaeld i evrigt vaerdiansaettes til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Kontingenter.....covviiiiiiiiiiiiiii i e,
Salgs- og driftsindtaegter......ccoveveiiiiainnnn...
Annonceindtaegter.........c.oociiiiiiiiininnenenns
INDTAGTER I ALT ...

Direkte omkostninger vedr. salgs- og

driftsindtaegl....cvveeeieeriieie e
Udviklingsprojekter. ....oouveiiieiriiiinennrnnennas
Kampagner.......ccvieeiieriiniciicnrcn i nnnenans
Ombkostninger vedr. interne og eksterne udvalg

Andre eksterne omkostninger..............c.c......
Personaleomkostninger........c.cocvevvieninennennn.
Afskriviinger M.v....ocoviiiiiiiiiiiciiici i,
OMKOSTNINGER T ALT ...,
DRIFTSRESULTAT......coiciiiiiiiiiienieiinacnianns
Finansieringsudgifter.........cccviviiviiiiinneninnnns

FINANSIELLE POSTER, NETTO......c.ccvvvvininnnnn

ARETS RESULTAT....ccvunrierniiiernerernnnennnss

Note

A wWwN

Regnskab
2017
kr.

5.523.353
2.311.281
112.670
7.947.304

-2.572.986
-625.265
-450.774

-832.277
-707.717
-3.282.268
0
-8.471.287

-523.983
169.750
-261
169.489

-354.494

0
-354.494

-354.494

Regnskab
2016
tkr.

5.436
2.606

115
8.157

-2.670
-605
-92

-892
-831
-2.979
-6
-8.075
82

175

-1

174

256

256

256

1

(ej revideret)
Budget

2017

tkr.

5.532
2.661

61
8.254

-2.826
-625
-400

-1.095
-725
-3.239
0
-8.910
-656
50

0

50

-606

-606

-606
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........c..ccoviiiiiiiian,
Materielle anlaegsaktiver...............cooiiiiiiiiiiiiiiiiii,

LeJedepositum. . ...ourireieiriiirieeienureeirernaeinrrnanassnsenassnss
ANdre Vardipapirer. .o e e e et e iee e aa s
Finansielle anlaegsaktiver..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciicaaae,

ANLAEGSAKTIVER........coiiiiii

Varebeholdninger.........covvveviiiiiiiiviiiiirieciarieernsecssernnsens

Tilgodehavende salgsindtaegter og kontingenter.........cc.c.......
Andre tilgodehavender........ooiiiiiiiiii ey
PeriodeafgraansningSPoOSter.....eueieieierereiireernnsressnrereinrannss
Mellemregning Velux-projektet.......ccvoiiiiiiiiiiiiiieniiinneiiannn,
Tilgodehavender...........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiriiiecaanrraaaaraas

Likvide beholdninger...........ccocciiiiiiieiiiiiinnrresnrianranannses

OMSAETNINGSAKTIVER..... oottt

AKTIVER

Note 2017
kr.

0

6 0
64.158
3.230.191
3.294.349
3.294.349
11.745

534.244

320.934

132.586

9 103.733
1.091.497
2.397.303
3.500.545

6.794.894

12

2016
tkr.

64
3.068
3.132
3.132
12
226
170
95
491
2.936
3.439

6.571
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

EGENKAPITAL ...ouniiiiiiiiiiiiiiiiiiiriranenrnnsrnnensseransnnnsnnnenss
Hensaettelse til formal nedlagte regionalforeninger................
HENSAETTELSER ... .cuviiiiiiiiieirnrieensarnneneanrnreearsnanenensnenss
Leverandarer af varer og tjenesteydelser............c.coveievnninns
Anden @aBld......cciiiiiiiiiriiiicees i bee e e e s e e n s n e san s
Mellemregning TaenKetanken .....c.veeeiriiniirianiiienienieanrnannans
Mellemregning Velux-projektet.......ccocoveiiiiiiiiiiiiccinnenenann.
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........c.cccvciiiiiiiieninnann.
GALDSFORPLIGTELSER........ccccovirirerenereareneerarerenenenenansans

PASSIVER.....uiuiiuiniiiiinriiiuiininesninasnsanansnssassnsnsnsnsnsnes

Eventualposter myv.

Note 2017
kr.

5.207.966
-354.494

4.853.472
50.000

50.000

697.876

7 1.072.556
8 120.990
9 0
1.891.422
1.941.422

6.794.894

10

13

2016
tkr.

4.952
256

5.208
50

50
403
576
-121
455
1.313
1.363

6.571
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NOTER

Udviklingsprojekter

Omkostninger vedr. udviklingsprojekter-..........
Regionale aktiviteter.........ccovveveiiiiiiiiiiininns
Udviklingsarbejder.........ccoceviiiiiiiiiiiiiinnnne.

Omkostninger vedr. interne og eksterne
udvalg mv,

Formand....cccoevriiiieriiiiiiiiciiirc e e
Repraesentantskab.........ccoeeeviieiiiaiiiinennnnn.
Forretningsudvalg........ccocoveviiiiiiiiieiinnann..
Biblioteksparaplyen........ccvvcvvrivirvennnnnnnnes
Kulturelt udvalg......cooovvviiiiviiiirereecenae,
Laeringsudvalg...ccveveeiiiiiiiiiiiiiiiieeecneeaees
Sekretariatet....ccoceeiiiiiiiiiir e
Internationalt arbejde.......ccccovieiiiiiiiiin.l.
Internationalt arbejde - kontingenter.............
Digitaliseringsudvalg........cccoevvieriiiiinniannnnen.
Bestyrelseshonorar..........ccoeeeveeninecnnaennnna,
Afholdelse af EBLIDA konference...................

Andre eksterne omkostninger

Kontorhold.........ccccoevieiiiiiiiiiiiiiciiiiccee,
Revision og regnskabsassistance....................
Edb-udgifter......cccovviiiiiiiiiiiiiieiiiiciens
LokaleomKkostninger......c.ccvvevvieieiniinnnnncnnnns

Personaleomkostninger
Antal beskaeftiget i gennemsnit..........cccuveen.

De samlede personaleomkostninger udger:

Lan 08 gager ....cvvvviiiiiiii i
PeNSIONer.. ..ot
Andre personaleomkostninger.........c.ccceevuenn..
Regnskabsassistance/konsulentassistance........

Regnskab
2017

121.627
253.630
250.008

625.265

15.857
21.558
56.801
617
2.520
5.255
100.384
123.365
94.575
7.496
337.317
66.532

832.277

208.906

81.000
119.698
298.113

707.717

2.450.366
518.214
46.010
267.678

3.282.268

Regnskab
2016

165
192
248

605

31
53
56

99
251
90

288

892

241

88
214
288

831

2.333
431
34
181

2.979

(ej revideret)
Budget
2017

175
200
250

625

48
123
72
10
10
10
84
240
100
10
288
100

1.095

220

75
140
290

725

2.504
425
50
260

3.239

14

Note
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NOTER

(ej revideret)

Regnskab Regnskab Budget
2017 2016 2017
Finansieringsindtagter
Pengeinstitutter......cvviviiiniiiiiiiiiiiiiieeenns 1.241 5 0
@vrige renteindtaegter.....ccooiiiiiiiiiiiiiiienanns 0 1 0
Kursregulering vaerdipapirer..........cccceeiinne. 53.491 36 0
Udbytte pa vaerdipapirer......cocveueueveenennennns 115.018 133 50
169.750 175 50
Materielle anlagsaktiver
Andre anla=g,
driftsmateriel
og inventar
KoStpris 1. Januar 2017, ... e iiiiiiiiiiriiiieerereairtrieaanessasanasassansennsssssnsen 64.093
I8 1= 13 0
AFBANG. ... TR S s TR e SR e e -29.349
Kostpris 31. december 2017.........c.ciiieiiiiiiiiraneeinrerssarssnsssesassnssnsanens 34.744
Afskrivninger 1. Januar 2017 ......erniiii i i ere e v ees e e e e aaanaans 64.093
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver.......cvvvuvvivererearenrnernnns -29.349
Arets afSKIIVITNGET .vuunirseireieeeseerieeeseeeneeeieeesnsenssennsnressneeenserssanns 0
Afskrivninger 31. december 2017.......cccvvieireiririreanierernersenrsrsensrarsnens 34.744
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.......cccvevviirveinrerneenreesrenenasns 0
2017 2016
kr. tkr.
Anden gzeld
ATP 0g sociale UdGifter . ..oveeeverinreriirirerraneereresnsersnserennses 5.680 5
Feriepengeforpligtelse......ccveuiiieiiiieeiiiiiieieeseieeieenanes 475.267 386
Skyldige PeNSIONEr. ..vueiri et iee e ereene e reseraanns 35.181 0
Forudindbetalinger.......couviiiiiiiiiiiiiiieiiiriiicirereareieenenes 556.428 185
MOMs uviinsinnmi s e R e sk TR T 0 0

1.072.556 576

15

Note
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NOTER
2017 2016 Note
kr. tkr.
Mellemregning Taenketanken 8
Mellemregning Taenketanken primo........cvevevevireneennnrnnennns -121.287 318
-121.287 318
Indtaegter
Kontingentindtaegler......ocvviiiiiiiiiiic i e 502.900 591
TilSKUA Fra DB...ueeeieeeieeiieieteraneareeeraeeeaarnenrasaeneaaaneneas 250.008 250
@vrige fakturerede INALaEELEN . ouureiiiriiriiireiiiirerreraeereennens 49.650 19
Projekttilskud.......ccoiiiiiiiiiiiie i 1.008.156 50
1.810.714 910
Udgifter
Udgifter projekter......ocoveiiiiiiiiiiciiiinininnanns SRR S -846.381 -785
Bvrige Udgifter .. .. .cciiiiiiiiiiiciiiiinaiiannarssiseasarasssonssvessnesss -722.056 -564
-1.568.437 -1.349
Mellemregning Taenketankenialt...........coeviviiiiiinnniiinnnnnns 120.990 -121
Mellemregning Velux-projektet 9
Mellemregning Velux-projektet primo.......cccoevveieiiiniiiaannnns 454.786 0
454,786 0
Indtaegter
Tilskud og andre indtaegter Velux-projekt.........ccoeeiiuiininnennns 2.347.725 1.245
2,347.725 1.245
Udgifter
Udgifter Velux-projekt......ccccviiriiiiiiiiiiiiiiiiiiciien e ieeaeens -2.906.244 -790
-2.906.244 -790
Mellemregning Velux-projektet i alt............cociivveeninnninnens -103.733 455
Eventualposter mv. 10

Eventualforpligtelser
| forbindelse med lejemal er der 3 maneders opsigelse, og der er derved en forpligtelse pa 60
tkr. forbundet hermed.



