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LEDELSESPATEGNING

Forretningsudvalget og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2022 for Danmarks Biblioteksforening.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik, som beskrevet i regnskabets afsnit
om anvendt regnskabspraksis og foreningens vedtaegter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 1. januar - 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Kgbenhavn, den 27. april 2023

Direktion:

Michel Steen-Hansen

Forretningsudvalg:

Paw @stergaard Jensen Annette Wolgenhagen Godt Claus Markbak Hgjrup
Formand

Signe Bekker Dhiman Carsten Petersen Johs Poulsen

Anette Mortensen Anni Bagge Jensen Lars Bornaes

Kristine Nygaard
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til medlemmerne af Danmarks Biblioteksforening
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks Biblioteksforening for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes pa grundlag af bestemmelserne i foreningens vedtagter og anvendt
regnskabspraksis som beskrevet pa side 9-11.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med bestemmelserne i foreningens
vedtaegter og anvendt regnskabspraksis som beskrevet pa side 9 -11.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar
ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af foreningen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen
Foreningen har medtaget budgettal i resultatopggrelsen og noterne. Disse budgettal har, som det ogsa
fremgar af resultatopgerelsen og noterne, ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med bestemmelserne i foreningens vedtagter og anvendt regnskabspraksis som
beskrevet pa side 9 - 11. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at der etableres systemer og processer, der understrgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 27. april 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Ole C. K. Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 23299
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Sammenfatning

Danmarks Biblioteksforenings arsregnskab for 2022 omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse for 2022, balance pr. 31. december 2022 samt noter. Resultatopgerelsen udviser et
underskud pa 871.837 kr. og balancen en egenkapital pa 4.138.628 kr.

Specifikation af afvigelser

Afvigelser Afvigelser

i forhold til i forhold til

opd. budget 2021

L1C0] 0] 7= o = 28.656 46.656
Daekningsbidrag (salgs- og driftsindtaegter, tilskud, annonce og

direkte udgifter)..oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i -117.393 82.607

UdViklingsprojekter. ..ovueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnnennnn, 177.972 58.972

162 10 0 7= = = 0 149.000

Omkostninger vedr. politiske udvalg........cceveevnieeinnnennnna., 339.787 -487.213

Andre eksterne omkostninger......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 16.765 207.765

PersonaleomkostNiNger...ovvueeiiuieiiierinierinnerennesennaennnn, -54.474 -212.474

Finansieringsindtaegter.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiennnns, 21.179 -394.821

Finansieringsudgifter......oveeeeiineiiiieiiieeriieeeeneeennennnnn, -741.329 -702.329

-328.837  -1.251.837

Regnskab kontra opdateret budget 2022

| de sidste par ar har Danmarks Biblioteksforening budgetteret med et arligt driftsunderskud. Dette er
sket, for at lade formuen komme medlemmerne til gode, ved at skabe aktiviteter for pengene.
Formuen blev opbygget i kelvandet af kommunesammenlagningen for at vaere velkonsolideret og
kunne imgdega kommende udfordringer. Foreningen har derfor i de sidste ar budgetteret med
underskud, da de har fokuseret pa at foreningens opgave er at skabe aktiviteter og man vurderer at
formuen ikke skal vokse yderligere.

Regnskab for 2022 viser et lavere resultat end budgettet efter renter og kursreguleringer pa
vaerdipapirer. Der er budgetteret med et underskud efter renter pa 543.000 kr. mens der realiseres et
underskud pa 871.837 kr., som er 328.837 kr. darligere end budget.

Det lavere resultat skyldes primaert et negativt afkast pa den investerede formue, som i 2022 har givet
et underskud pa 654.314 kr., som folge af generel nedgang i aktiemarkedet. Det negative afkast
vurderes dog at veaere usaedvanligt stort i 2022, og den investerede formue har historisk set givet
positivt afkast. Dette afspejler sig i, at vaerdipapirbeholdning er steget fra oprindelig investering pa
2.500.000 kr. i 2015 til 3.473.717 kr. ved udgangen af 2022.

Derudover er resultatet pavirket af faerre omkostninger til politiske udvalg end budgetteret, herunder
saerligt omstkostninger til repraesentatntskab, som fglge af omkostninger til valgafholdelse blev mindre
end forventet. Endvidere har der i 2022 veaeret ekstraordinaer stor projektstattet, hvilket har medfert
starre tilskud end budgetteret. Dette modsvares dog af omkostninger til selv samme projekter, hvorfor
dette ikke pavirker budgetafvigelsen i daekningsbidraget.

Underskuddet efter renter i alt 871.837 kr. bliver trukket fra foreningens formue, som herefter udger
4.138.628 kr.

Indtaegter

Der er i 2022 en afvigelse i kontingentindtaegter pa 28.656 kr. Dette skyldes mindre afvigelse i de
forventede prisfremskrivninger, og at man i 2022 har faet to nye medlemskommuner i form af
Fredensborg og Brendby, men samtidig mistet Odder kommune.
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Udgifter

| 2022 har omkostningerne til udvalg vaeret mindre end budgettet med 339.787 kr., hvilket primaert
skyldes et mindre forbrug pa forretningsudvalget, repraesentantskab og det internationale arbejde,
primaert som folge af faerre omkostninger til valgafholdelse.

Andre eksterne udgifter og personaleomkostninger er pa niveau med budget.

Forventet udvikling

Danmarks Biblioteksforening har igennem et par ar budgetteret med underskud finansieret af
kassebeholdningen, for at fremme en raekke aktiviteter til gavn for medlemmerne. Forretningsudvalget
har i forbindelse med dette ars budgetlaegning ligeledes budgetteret med underskud pa 487.000 kr. i
2023, som forslas finansieret af kassebeholdningen, som er tilfart overskud i de Coronaprasgede ar
2020 og 2021. Der budgetteres med underskud med henblik pa at skabe aktiviteter der skaerper
opmarksomhed omkring bibliotekernes potentiale, og som skal skabe debat om det bade lokale og
nationalt.

Der forventes i lighed med 2022 at vaere stor projektstotte i form af tilskud, som skal bruges til
projekter, hvilket afspejler sig i, at tilskudsindtaegter budgetteres 533.000 kr. hgjere end realiseret i
2022. Tilsvarende budgettes direkte omkostninger til projekter 533.000 kr. hgjere.

Herudover er der lighed med tidligere ar budgetteret med 250.000 kr. til "Taenketanken Fremtidens
Biblioteker", som er det grundbelgb foreningen bidrager med, sammen med en raekke andre parter, for
at daekke Taenketankens grundfinansiering. Projekter og undersggelser igangsattes farst nar der er
fundet eksterne finansiering.

Pa gvrige driftsomrader forventes 2023 meget lig 2022, dog med de af KL anbefalede lgn- og
prisfremskrivninger pa len og kontingent. Herudover forventes der, i modsatning til 2022, ikke
negativt afkast pa den investerede formue.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Danmarks Biblioteksforening for 2022 er aflagt i overensstemmelse med god
regnskabsskik og foreningens vedtaegter.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
RESULTATOPG@RELSEN

Opstillingsform
Resultatopgaerelsen er opstillet, sa den bedst viser indtaegter og omkostninger i forbindelse med
foreningens aktivitet i det forlgbne regnskabsar.

De i resultatopgerelsen anferte ureviderede budgettal for regnskabsaret er medtaget for at vise
afvigelserne i forhold til de realiserede tal og dermed vise, hvorvidt de opkraevede kontingenter og
gvrige indtaegter har vaeret tilstraekkelige til at daekke omkostningerne i forbindelse med de
gennemfarte aktiviteter.

Generelt om indregning eller maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Indtaegter
Indtaegter vedrerende kontingenter samt salgs- og driftsindtaegter indregnes i resultatopgerelsen i den
periode som de vedrgrer.

Omkostninger
| omkostninger medregnes udgifter der vedregrer regnskabsaret.
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RESULTATOPG@RELSEN

Projektindtaegter og projektomkostninger Taenketanken
Foreningens indtaegter og omkostninger i forbindelse med gennemfarsel af projektaktivitete indregnes
i resultatopgarelsen for den regnskabsperioden de vedrarer.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger
vedrgrende regnskabsperioden indgar i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita indregnes til nominel vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter vaerdipapirer, der ikke forventes afhandet. Disse aktiver males til
dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

BALANCEN

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden (ferst ind - ferst ud). | tilfaelde, hvor
nettorealisationsvardien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vaerdiansaettes til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til
imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Hensaettelser
Hensaettelse omfatter midler, der er gremaerket til anvendelse i de kommende ar i forbindelse med
nedlaeggelsen af to regionale foreninger i regnskabsaret 2014.

Geaeldsforpligtelser
Gald i gvrigt vaerdiansaettes til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

(ej revideret)

Regnskab Regnskab Budget
Note 2022 2021 2022
kr. tkr. tkr.
Kontingenter....ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenns 6.019.656 5.973 5.991
Salgs- og driftsindtaegter........cccevvveviiinnnnnnn,. 1.729.554 203 1.765
Annonceindtaegter......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiieaennns 43.940 70 60
TilSKUQ. c.veeeeeeeieie e 1.301.557 199 160
Projektindtaegter Taenketanken.................... 1 3.998.117 2.731 844
INDTAGTER I ALT.....oiiiiiiiiiiiiiiiieeenes 13.092.824 9.176 8.820
Direkte omkostninger vedr. salgs- og
driftsindtaegt.....cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieea -2.120.887 -902 -2.215
Direkte omkostninger vedr. projekttilskud....... -1.301.557 0 0
Udviklingsprojekter......ccovviiviiiiiiiiiinnnnnnn.. 2 -422.028 -481 -600
Kampagner....coevveiiiiiiiiiiiieerennnneeenenns 0 -149 0
Omkostninger vedr. politiske udvalg.............. 3 -1.023.213 -536 -1.363
Projektomkostninger Taenketanken............... 4 -3.998.117 -2.731 -844
Andre eksterne omkostninger............ccceeeuun 5 -826.235 -1.034 -843
Personaleomkostninger.........ccovvvveeiinnnnnnn... 6 -3.590.474 -3.378 -3.536
OMKOSTNINGER I ALT.....ccviiiiiiiineennnennens -13.282.511 -9.211 -9.401
DRIFTSRESULTAT ...vviitiiiiiiiieiieenneenneennens -189.687 -35 -581
Finansieringsindtaegter.........cccoeviiiiinnnnnnn.. 7 59.179 454 38
Finansieringsudgifter..........cccoevviiiiiiinnnnn... 8 -741.329 -39 0
FINANSIELLE POSTER, NETTO........c.ccevtennens -682.150 415 38
ARETS RESULTAT ...vvvvivniniiineieineieeeananen, -871.837 380 -543
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud.................. -871.837 380 -543

FALT o -871.837 380 -543



IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2022

kr.
I =T (<] 0101y 1 4011 1 D PP PP 64.602
Andre vaerdipapirer..cc.ueieiiei i e e e 3.473.717
Finansielle anlaegsaktiver............covviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.n. 3.538.319
ANLZEGSAKTIVER....utiiitiiiieiiiiteniteeneeeaeeaneeaneeaneeanaees 3.538.319
Varebeholdninger..........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceii e 9.222
Tilgodehavende salgsindtaegter og kontingenter................... 289.435
Andre tilgodehavender......c.oiviiiiiiiiiiiiiii e 1.891.611
Periodeafgraansningsposter....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieiiinanes 203.687
Tilgodehavender.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2.384.733
Likvide beholdninger...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 1.071.556
OMSZETNINGSAKTIVER.......oiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i iieeeeeeens 3.465.511

AKTIVER ... 7.003.830

12

2021
tkr.

63
4.128
4.191

4.191

215
281
244
740
3.459
4.208

8.399



IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Egenkapital primo.......eeiiiiiiiiiii it eeeiiaeees
Overfart resultat.......oeieeiieeiiiiiiiiiiiiiieienierieneeenans
EGENKAPITAL ..ottt eei et eenteeneeeneeenees
Hensaettelse til formal nedlagte regionalforeninger...............
HENSAETTELSER. .....coiiiiiiiiiiiiiii e eei e ieeeeeeenees
Leverandarer af varer og tjenesteydelser...........cceevviiiinnn.
ANden Gald. ...oiiii i e e e e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccoovviiiiiiiiiiiiiinn.,
G/ZELDSFORPLIGTELSER. .....eeitiiiiiiiiiniiniieieiiennneennaanns

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.

Note

10

2022
kr.

5.010.465
-871.837

4.138.628
30.000
30.000
580.545
2.254.657
2.835.202
2.835.202

7.003.830

13

2021
tkr.

4.631
380

5.011
30

30
655
2.703
3.358
3.358

8.399



IBDO

NOTER

Projektindtaegter Taenketanken

Kontingentindtaegter..........cooovviviiiiiiianinnen,
Tilskud fraDB....ccovvvniiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,
@vrige fakturerede indtaegter......................
Projekttilskud.....ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennns

Udviklingsprojekter

Omkostninger vedr. udviklingsprojekter..........
Regionale aktiviteter........coovvviviiiiiiiinnnnn...
Udviklingsarbejder......cccooviiiiiiiiiiiiinnnnnn..

Omkostninger vedr. interne og eksterne
udvalg mv.

FOrmand......cooeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiineneennen,
Repraesentantskab.........cccovvvieeeiiiiiiinnennnnn.
Forretningsudvalg ........ccceviiiiiiiiiiininnnnnnne..
Bibliotekernes dialogforum...........cccovvveennn..
Kulturelt udvalg....cccovviiiiiiiiiiiiininennnne..
Laerings- og digitaliseringsudvalg..................
Sekretariatet.....ccovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeanns

Projektomkostninger Tanketanken
Udgifter projekter......c.ccovviiiiiiiiiiiiiianinen.

Andre eksterne omkostninger

Kontorhold......covviiiiiiiiiiiiiiiii i
Y ) o] o PP
Edb-udgifter....ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriie e
LokaleomKkostninger.......cvvvvvveeiiieiinnnneeennn.

Regnskab
2022

580.000
250.008
93.580
3.074.529

3.998.117

78.766
93.254
250.008

422.028

19.440
278.834
58.406
0

0
30.293
52.928
110.642
98.909
0
373.761

1.023.213

3.998.117

3.998.117

258.555

82.000
163.215
322.465

826.235

14
Note
(ej revideret)
Regnskab Budget
2021 2022
1
561 540
250 250
7 54
1.913 0
2.731 844
2
59 125
172 225
250 250
481 600
3
1 25
3 450
3 72
0 10
19 0
0 40
49 84
6 220
98 100
0 10
357 372
536 1.363
4
2.731 844
2,731 844
5
238 280
89 90
401 140
306 333
1.034 843



IBDO

NOTER

Personaleomkostninger

Antal beskaeftiget i gennemsnit...................

De samlede personaleomkostninger udger:

LN 08 GAZEN «vvvvriiiineeirreiiinreereeannnnneeess
Pensioner.....cccoviiiiiiiiiii e
Andre personaleomkostninger.....................
Regnskabsassistance/konsulentassistance.......

Finansieringsindtaegter

Pengeinstitutter.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..,
Kursregulering vaerdipapirer..........ccooeveeeen.
Udbytte pa vaerdipapirer........cocveveveenennenns

Finansieringsudgifter

Pengeinstitutter.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.,
Bank gebyrer.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Kursregulering vaerdipapirer........ccccccovveee...

Anden geeld

ATP og sociale udgifter........cccovviiiiiennnn...
Feriepengeforpligtelse........cccoevvviiiiiinnnn....
Forudindbetalinger.........ccoovvviiiiiiiiiinnnnnn.
A-skat og AM-bidrag.......ccceevviiiiiiiiiiinnnnnnn,

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Regnskab
2022

2.686.253
659.489
20.712
224.020

3.590.474

59.179

59.179

27.837
27.652
685.840

741.329

....................

Regnskab
2021

2.590
570
1
177

3.378

-29
468
15

454

39

2022
kr.

6.059
204.631
2.043.967
0

2.254.657

(ej revideret)
Budget
2022

2.712
594
50
180

3.536

o o

38

2021
tkr.

184
2.375
139

2.703

| forbindelse med lejemal er der 3 maneders opsigelse, og der er derved en forpligtelse pa 65

tkr. forbundet hermed.

15

Note

10



