
 

Repræsentantskab  
     9. december 2025 

 
DATO: fredag den 5. december 2025, kl. 10-15 incl. julefrokost 
MØDESTED: Historiens hus, Klosterbakken 2, 5000 Odense 
 

Program 
 

9.30 Morgenkaffe for de morgenfriske 
- mulighed for netværk i gruppe A og B   

10.00 Velkomst til Historiens Hus 
Vi siger velkommen til alle, præsentation af dagens program og hinanden.  
 

10.10 Kulturen som drivkraft 
 Oplæg ved Søren Windell (C), by- og kulturrådmand: 

I Odense har kulturen været en drivkraft for byens transformation fra H.C. 
Andersen til moderne street art, og det har vist sig, at investering i kultur 
ikke kun skaber livskvalitet, men også tiltrækker erhverv, turisme og nye 
borgere.  

10.40 Den officielle del af repræsentantskabsmødet 
 Valg af dirigent. 

 
10.45 Status for biblioteksforeningen, kommunevalget og valg til egne fora 
 Forperson Paw Østergaard Jensen (A) giver en status og lægger op til de fremtidige politiske 

planer, samt oplæg til nye strukturer ved Michel Steen-Hansen 
 

11.30 Budget 2026 og forventet regnskabsresultat 
Michel Steen-Hansen præsenterer budget. 
 

11.45 At arbejde politisk med faglige undersøgelser 
Tænketanken Fremtidens Biblioteker har som afslutning på det store samarbejdsprojekt 
”Fremtidens informationskompetencer – i en tid med AI”, skabt konkrete anbefalinger 
Informationskompetencer i en ny tid – som er blevet til et policy Paper. 
Simon Rosenstand præsenterer anbefalinger, og sammen med Marianne Bech Hansen fra 
Gymnasiernes, Akademiernes og Erhvervsskolernes Biblioteksforening og Michel Steen-Hansen 
fortæller de om lobbyarbejdet med at få dem indarbejdet i fremtidens ungdomsuddannelser. 
 

12.45 Walk and talk til julefrokost  
Hos Madklubben, Jernbanegade 4, Odense 
 

13.00  Julefrokost  

  
15.00 Vi afrunder dagen og ønsker hinanden god jul 

 
 

https://www.fremtidensbiblioteker.dk/upl/website/projekt-informationskompetencer/Haefte.Endelig.pdf


 

 
Referat 

 
Medlemmer: Se listen her  

Sekretær for udvalget:  

Michel Steen-Hansen 

 
1.  Valg af dirigent  

 
 Sagsfremstilling 

Ifølge vedtægterne skal der vælges en dirigent.  
 

 Indstilling 
Næstformand Claus Mørkbak Højrup (V). 
 

 Afgørelse 
Claus Mørkbak Højrup havde meldt afbud, så Signe Bekker Dhiman valgtes. 
 
Hun konstaterede at mødet var lovligt og rettidigt indkaldt. 
 
Mødet var ikke beslutningsdygtigt, da der kun var fremmødt 22 medlemmer, og en 
beslutningsdygtighed kræver 24. 
 
Der var 10 der ikke havde meldt afbud, hvilket mødte en del kritik fra de fremmødte.  
 

2.  DB, KV2025 og valg til egne fora 
  

 Sagsfremstilling 
Forperson for Danmarks Biblioteksforening Paw Østergaard Jensen (A) giver et vue over foreningens 
aktiviteter i årets løb, men med særlig vægt på den aktuelle politiske situation og den kommende 
valgperiode. 

  
Indstilling 
Oplæg til debat. 
 

 Afgørelse 
Paw Østergaard Jensen kom med oplæg om årets aktiviteter og den fremadrettede politiske fokus. 
Se oplæg fra forperson – suppleret af direktør Michel Steen-Hansen HER 
 
Under punktet blev i forbindelse med oplæg til de fremtidige valg til repræsentantskab og nedsættelse 
af udvalg foreslog forpersonen, at der for at engagere flere politikere, skabe ansvar og kompensere 
arbejdsindsatsen blive indført honorar på 25.000 dkk. til udvalgsforpersoner i det nye år. 
 
Der var afstemning om dette forslag. Resultatet var 21 for og 1 imod. 
 
Da forsamlingen ikke var beslutningsdygtig, udsendes dette i forbindelse med budget pr. mail til 
Repræsentantskabets godkendelse.  
 

https://db.dk/repr-22-25/
https://db.dk/wp-content/uploads/2025/09/20251205-repraesentantskab-oplaeg-fra-Forperson.pdf


 

Der var opbakning til de planlagte aktiviteter i forbindelse med valg til det nye repræsentantskab.  
 

3.  Kulturpolitiske træf, valgmøder og udvalgsstruktur 
 

 Sagsfremstilling 
Michel Steen-Hansen præsenterer planer og lægger op til debat 
 

 Danmarks Biblioteksforening og konstitueringen 
Danmarks Biblioteksforenings styrende organer har en 4-årig valgperiode, som følger kommunevalgene. 
 
Det betyder, at der efter kommunevalget den 18. november er nyvalg til Danmarks Biblioteksforenings 
Repræsentantskab, Forretningsudvalg, andre udvalg og repræsentationer i eksterne udvalg.  
 
I praksis vil de nuværende udvalg fungere frem til Topmødet den 23.-24. april 2026, hvor der vil blive 
afholdt generalforsamling. På generalforsamlingen vælges forperson samt en politisk og en faglig 
næstformand.  
 
I januar måned i året efter et kommunalvalg indkalder Danmarks Biblioteksforening til valgmøder i de 5 
regioner, som vil blive afholdt i marts måned. Her drøftes repræsentantskabets idéer og roller i at skabe 
lokal og regional opmærksomhed om valget til en af landets vigtigste interesseorganisationer Danmarks 
Biblioteksforening. 
 

 Indstilling 
Sagen drøftes. 
 

 Afgørelse 
Se pkt. 2. 
 

4.  Budget 2026 og forventede regnskabsresultat 

Bilag: Budgetudkast 2026, regnskab og ledelsesrapport 

 
   Sagsfremstilling 

Michel Steen-Hansen orienterer om det forventede regnskabsresultat for 2025 samt buget for 2026. 
 
Der foreligger et oplæg til et næsten status quo-budget, som stort set er i balance med et underskud 
på dkk. 49.489 dkk. 
 
Kontingentindtægterne er på 7.346.000 dkk., som er en stigning på 492.000 dkk. som følge af nye 
medlemmer, ændringer i indbyggerantal samt et pristal på 3,1%. 
 
Der er budgetteret med udgivelse af fire blade i stedet for seks, hvilket reducerer udgiften med 
120.000 dkk. Beløbet er i stedet overført til regionale aktiviteter, udviklingsprojekter samt tilskud til 
Tænketanken og Dansk Kulturliv. 

• Regionale aktiviteter er budgetteret til 250.000 dkk., hvilket er 25.000 dkk. højere end i budget 
2025. 

• Tilskud til Tænketanken har samme stigning og er budgetteret til 275.000 dkk. 

• Det samme er kontingent til Dansk Kulturliv er på 275.000 dkk. 
 
Der er pt. ikke fuld finansiering af verdensmålskoordinatoren. Der er forskellige projekttilskud, og der 
arbejdes både på et større fondsprojekt med biblioteket som demokratisk og borgerinddragende 
platform.  Forretningsudvalget indstiller, at der i første halvår af 2026 afsættes supplerende midler til 



 

de borgerinddragende indsatser, så der er mulighed for at få fondsfinansieret den del, som ikke kom 
på finansloven. Dette skal holdes inden for rammen af de ikke-forbrugte midler på 500.000 dkk. fra 
2022-2025. 
 
Dette skal ses i forhold til, at man i sidste års budget satte samme sum af til valgkamp og 
koordinering, som ikke forventes at medføre underskud i årets budget. Der har også været flere 
projektindtægter end forventet, som har kunnet anvendes til lønmidler.  Der har heller ikke været så 
høje omkostninger på politiske møder som budgetteret, hvilket også skyldes at de interne udvalg er 
gået lidt i dvale pga. valget i efteråret.  
 
Renter og kursregulering er nu vendt, og vi har et overskud her på 86.000 dkk. hvilket er 56.000 dkk. 
over budget. 

 
Indstilling 
På den baggrund indstiller Forretningsudvalget Budget 2026 til Repræsentantskabets endelig 
godkendelse med bemærkning om at budgetrammen må overskrides med op til 500.000 dkk. til 
koordinerings- og demokratiprojekter, samt valgmøder i første halvår.  
 
Afgørelse 
Indstillingen enstemmigt tiltrådt på mødet, men da forsamlingen ikke var beslutningsdygtig, udsendes 
dette i forbindelse med budget pr. mail til repræsentantskabets godkendelse. Med tilføjelse om at der 
afsættes yderligere 50.000 dkk. til honorar til nye udvalgsforpersoner, hvilket medfører et underskud i 
budget 2026 på 100.000 dkk.   
 
Det forventede regnskab taget til efterretning.  
 

 

5.  At arbejde politisk med faglige undersøgelser 
Bilag: Policy. Bibliotek på EPX 

 
 Sagsfremstilling 

Tænketanken Fremtidens Biblioteker har som afslutning på det store samarbejdsprojekt ”Fremtidens 
informationskompetencer – i en tid med AI” skabt konkrete anbefalinger. Disse anbefalinger, 
Informationskompetencer i en ny tid – er blevet til et Policy Paper. 
 
Undersøgelsen har været drøftet i Digitaliseringsudvalget, Læringsudvalget, Forretningsudvalget og 
også i Bibliotekernes Dialogforum, hvor vi har alle organisationer fra skole-, fag-, forsknings- og 
uddannelsesbiblioteker samt deres lederforeninger og fagforeninger med. Det er den del, som normalt 
er det synlige arbejde for jer beslutningstagere.  
 
Men hvad sker der, når sagerne er drøftet, og der er idéer og anbefalinger? 
 
Simon Rosenstand præsenterer anbefalinger, og sammen med Marianne Bech Hansen fra 
Gymnasiernes, Akademiernes og Erhvervsskolernes Biblioteksforening samt Michel Steen-Hansen 
fortæller de om lobbyarbejdet med at få dem indarbejdet i fremtidens ungdomsuddannelser. 
 
På mødet lægger vi op til en drøftelse, hvordan vi i et bredt fagligt og politisk fællesskab kan skabe en 
større direkte politisk indflydelse. 

 

 Indstilling 
At drøfte sagen med indblik på at skabe en yderligere politisk interesse for sagen i forbindelse med EPX 
og de næste års revidering af alle ungdomsuddannelserne.  
 

https://www.fremtidensbiblioteker.dk/upl/website/projekt-informationskompetencer/Haefte.Endelig.pdf


 

 Afgørelse 

 Sagen blev drøftet, og flere vil deltage i at bære sagen videre i den fremadrettede politiske proces.  
Se oplæg fra Simon og Marianne – HER 
Samt det udarbejdede Policy Brief – HER som alle meget gerne må bruge i deres videre virke for at 
påvirke, at ungdomsuddannelserne fremadrettet har lovmæssige krav om et uddannelsesbibliotek eller 
en drift overenskomst med det lokale folkebibliotek.  

6. Fremtidige møder 
 

 Sagsfremstilling 
Det foreslås, at det næste møde i Repræsentantskabet afholdes digitalt forud for Det Bibliotekspolitiske 
Topmøde den 23. og 24. april 2026 i Tinghallen i Viborg, samt at det afgående repræsentantskab 
deltager i Topmødet sammen med det nye. 

  
Afgørelse 
Næste (og sidste) Repræsentantskabsmøde er online fredag den 10. april 2026 kl. 09-10.30. 
 

7. Årshjul til orientering 
 

  
Til inspiration har vi lavet et årshjul over nogle af de aktiviteter som Danmarks Biblioteksforening er 
involveret i og som kan have jeres interesse. 

Årshjul  
(se flere event her db.dk/events ) 

• 18. november Kommunalvalg 

• 24. november DB Forretningsudvalgsmøde, online 

• 5. december DB Repræsentantskab, Odense, kl. 10.00 til 15.00 incl. julefrokost. 

• 12. december Dansk Kulturliv: Bestyrelsesmøde kl. 10-12 

 

2026 
• 19. januar Bibliotekernes Dialogforum, København 

• 1. kvartal 2026 kulturtræf. (f.eks. Uge 11 – 13 som er 9. til 29. marts) 5 regionale kulturtræf, 

med valg af 5 politikere og 3 fagfolk i hver region  

• 23. og 24. april 2026 (uge 17) Det Bibliotekspolitiske Topmøde i Viborg 

• Maj (uge 20-22) konstituerende repræsentantskabsmøde 

 
  

 

 

Paw Østergaard Jensen     &     Michel Steen-Hansen 
Forperson                                      Direktør 

 

https://db.dk/wp-content/uploads/2025/09/Oplaeg.-Rep-5.12-Simon.pptx
https://db.dk/wp-content/uploads/2025/09/Policy.-Bibliotek-paa-EPX.pdf
https://db.dk/events/

