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Forretningsudvalgsmøde 
 
Referat 
 

     24. juni 2026 
 

Dato: 22. juni, kl. 10-14 

Mødested: Odense Bibliotek, Lokale 3.5 - tredje sal, borgernes hus 

 

Medlemmer:   

Paw Østergaard Jensen (A), Albertslund 

Claus Mørkbak Højrup (V), Hjørring 

Helle Bak Andreasen (V), Jammerbugt (afbud) 

Kasper Solberg (A), Nordfyn 

Lotte Kofoed (F), Frederiksberg (deltog ikke) 

Merete Due Paarup (B), Kolding 

Annette Wolgenhagen Godt, Odense  

Anne Juhl Nielsen, Herning 

Jakob Lærkes, Gladsaxe (afbud) 

Kristine Nygaard, Aalborg  

 

Fra Danmarks Biblioteksforening deltager: 

Michel Steen-Hansen, direktør og sekretær for udvalget 

Thomas Sture Rasmussen, verdensmålskoordinator   
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Dagsorden 

1.  VELKOMST OG GODKENDELSE AF DAGSORDEN  

 Sagsfremstilling 
Velkomst ved Paw Østergaard Jensen samt godkendelse af dagsorden. 
 
Forpersonerne spiller ud med deres ideer til fremtiden på baggrund af sidste periodes 
erfaringer.  
 

 Indstilling 

Godkendelse. 
 

 Afgørelse 
Godkendt. 
 

2.  INTRODUKTION, ARBEJDSFORM M.M. 
 

 Sagsfremstilling 
Vi laver en kort præsentation, hvor vi hver især præsenterer vores forventninger, visioner 
og hvad vi selv kan bidrage med. 

 
 

 
De mere formelle rammer for Forretningsudvalgs møder har hidtil været, at der planlæg-
ges et eller to møder frem ad gangen, ofte via Doodle. Mødeformen veksler mellem 
længere fysiske møder og kortere digitale møder. Danmarks Biblioteksforening udsender 
kalender invitation.  
 
Vi har arbejdet med beslutningsreferater, hvilket betyder, at dagsorden indeholder 
sagsfremstilling, og at vi forsøger at minimere antallet af yderligere bilag.  I dagsordnerne 
er der LINKS til eksterne henvisninger, så man selv kan søge yderligere baggrundsinforma-
tion om sagsfremstillingen.  
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Forretningsudvalget (FU) har et præsentationssite, hvor alle dagsordener og bilag er 
tilgængelige i Mødeoversigt 
 
Dagsordenen udsendes med en uges varsel. Derudover vil I løbende modtage reminder om 
at indsende punkter eller ideer til kommende møde – se også honorar, rejseafregning 
m.m. 
 
Foreløbig er disse møder planlagt: 

 

• 23.-24. oktober Danmark Biblioteksforenings Forretningsudvalg seminar (fra kl. 12-

12), Midtjylland 

• 27. november Danmark Biblioteksforenings repræsentantskabsmøde, Aalborg 

 

Indstilling 
Vi snakker sammen og aftaler nærmere om hvordan vi planlægger. 
 
Afgørelse 

  
Hvert år planlægges et fysisk møde i foråret samt et fysisk 12-12 seminar hvert efterår. 
Datoerne meldes ud året før. 
 
Dagsordenen udsendes med en uges varsel. Derudover udsendes løbende reminder om at 
indsende punkter eller ideer til kommende møder. 
 
……………….  
Konkret inden sommerferien: 
 
Skriv til alle kommunalpolitikere om (skitse).  
 
”Husk succeserne når I lægger budget 
  
Husk Danmarks mest besøgte kulturinstitution - biblioteket 
  
Danskerne har brug for bibliotekerne og det viser de i deres handlinger. 
  
Udlånstallet stiger år for år, særligt blandt børn og unge. 
  
Hvert år besøger mere end 30 mio. mennesker landets folkebiblioteker. 
 
Du kan selv låne bøger, film, musik og meget mere på dit lokale bibliotek.  
  
Pas på biblioteket når I lægger budget” 
 
 

3.  
3BSTRATEGI 2026 →↗↘→ 

https://db.dk/fu/
https://db.dk/arrangoer/db-forretningsudvalg/
https://db.dk/rejseafregning-mm/
https://db.dk/rejseafregning-mm/
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 Sagsfremstilling  
Michel Steen-Hansen orienterer om DBs nuværende strategi o.a. 
 
Den aktuelle strategi kan ses her db.dk/strategi-og-planer 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

• De økonomiske rammer bliver præsenteret ud fra Danmarks Biblioteksforenings 
budget for 2026   
 

På mødet præsenteres de aktuelle planer, og det drøftes, hvilken form og retning udvalget 
ønsker at arbejde med fremadrettet, f.eks. gennem strategiplaner, virksomhedsplaner, 
handleplaner eller en helt anden model. 
 
Det drøftes, om der skal være særlige politiske mål og indsatser, samt hvordan processen 
skal tilrettelægges og hvordan vi skal arbejde med det på efterårets seminar, og hvordan 
udvalg og repræsentantskab skal inddrages. 
 
Indstilling 
Forretningsudvalget fastlægger rammer for det fremtidige arbejde med planer og strategier.  

 
 

 Afgørelse 
Der skal arbejdes med et tema, der kan forbedre bibliotekernes rammevilkår, så 
kommunerne i højere grad udnytter bibliotekernes potentialerne. Temaet skal danne 
udgangspunktet for efterårets 12-12 seminar. 
 
Herunder drøftelse af Branding strategi – formidling, tidsskrift, kampagner samt en række 
andre mærkesager.  
 
Sekretariatet samler op på drøftelsernes og udarbejder en skitse til program, som 
præsenteres lige efter sommerferien.  
 

4.  DEMOKRATI, INDDRAGELSE OG TÆNKETANK 

 Sagsfremstilling 
I den forløbne periode har Danmarks Biblioteksforening haft en særlig rolle i at skabe 
folkelig forankring i forhold til FN’s Verdensmål. Baggrunden for det arbejde var det 
tværsektorielle netværk vi skabte DB2030  Netværkets indsats blev som den første optaget 

http://www.db.dk/strategi-og-planer
https://dbforening.sharepoint.com/Delte%20dokumenter/DATA%20PÅ%20I%20DREV/Organisation/Forretningsudvalg/FU%202026/20260622%20FU/Budgetudkast%202026%20og%20resultatopgørelse%202025
https://dbforening.sharepoint.com/Delte%20dokumenter/DATA%20PÅ%20I%20DREV/Organisation/Forretningsudvalg/FU%202026/20260622%20FU/db2030.dk
http://www.db.dk/strategi-og-planer
https://db.dk/nyheder/inspiration-til-biblioteksdebat/
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som en af de 15 indsatser i den forrige regerings Verdensmålsplan og efterfølgende på 
finansloven med 1,6 mio. kr. pr. år. Finanslovsbevillingen er udløbet, men indsatsen 
fortsætter.  
 
Danmarks Biblioteksforening har skabt en verdensmålskoordinator stilling, som arbejder 
med inddragende og demokratiskabende indsatser samt koordinering af indsatserne på 
tværs af kommuner, f.eks. i regi af UGE17.  
 
Stillingen er delvist finansieret af projekter i regi af Tænketanken Fremtidens Biblioteker  

 

 
 
Danmarks Biblioteksforening har i indeværende budget afsat 0.5 mio. kr. til indsatsen, 
finansieret af ikke-forbrugte midler fra de foregående år.  

 
Lederen af indsatsen, Thomas Sture Rasmussen, kommer med et oplæg om indsatsen, og 
de fremtidige planer og samarbejdet med Tænketanken Fremtidens Biblioteker.  
 

https://dbforening.sharepoint.com/Delte%20dokumenter/DATA%20PÅ%20I%20DREV/Organisation/Forretningsudvalg/FU%202026/20260622%20FU/uge.17.dk
https://dbforening.sharepoint.com/Delte%20dokumenter/DATA%20PÅ%20I%20DREV/Organisation/Forretningsudvalg/FU%202026/20260622%20FU/fremtidensbiblioteker.dk
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Foto fra Folkemødet 2026. SAMMEN OM MAD teltet Madkulturen og moderator Judith 

Kyst med paneldeltagerne NIELS OFFENBERG  Lise Coermann Mathiesen  
Thomas Sture Rasmussen Mette Blomsterberg 

 
 Indstilling 

Sagen drøftes. 
 

 Afgørelse 
Der arbejdes videre med DB2030 – med Thomas som ansat koordinator inden for den 
afsatte budgetramme. I budget 2027 budgetlægges med en stilling til arbejdet, med 
eksterne finansiering.  
 

5.  UDVALGSSTRUKTUR OG KOMMISSORIER 
 

 Sagsfremstilling 

 

Status på etablering af Danmarks Biblioteksforenings udvalg. 

o Udvalget for Demokrati & Dialog 

o Udvalget for Læsning & Læring 

o Mulighed for nedsættelse af ad hoc-udvalg 

 

Den vedtagne struktur kan ses her  Udvalgsstruktur Danmarks biblioteksforening. 

 

Med baggrund i dette drøftes status og behov for yderligere udvalg til særlige opgaver.  

 

Det foreslås at nedsætte et ad-hoc udvalg vedr. 'biblioteksbetjening på ungdomsuddannelser' 

 

Indstilling 
Forretningsudvalget drøfter samarbejde mellem udvalgene og Forretningsudvalget samt 
tager stilling til nedsættelse af et ad hoc-udvalg om biblioteksbetjening på ungdomsuddan-
nelser. 
 
Afgørelse 
Der nedsættes et udvalg som beskrevet herunder: 
Ad hoc-udvalg om biblioteksbetjening på ungdomsuddannelser 

https://www.linkedin.com/company/madkulturen/
https://www.linkedin.com/in/judith-kyst-1b328b5/
https://www.linkedin.com/in/judith-kyst-1b328b5/
https://www.linkedin.com/in/niels-offenberg-b23297/
https://www.linkedin.com/in/lise-coermann-nygaard/
https://www.linkedin.com/in/thomas-sture-rasmussen-5a395115/
https://www.linkedin.com/in/thomas-sture-rasmussen-5a395115/
https://www.linkedin.com/in/mette-blomsterberg-9797a7354/
https://db.dk/demokrati-dialog/
https://db.dk/laesning-laering/
https://db.dk/wp-content/uploads/2026/05/20262205-Udvalgsstruktur-Danmarks-Biblioteksforening-2026.pdf
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Formål 
At udvikle Danmarks Biblioteksforenings politiske og strategiske arbejde for at sikre 
biblioteksbetjening, informationskompetencer og adgang til kvalificeret viden på 
ungdomsuddannelserne – med særligt fokus på den kommende EPX-uddannelse og de 
forventede reformer af ungdomsuddannelsessektoren. 
 
At sikre alle studerende adgang til biblioteksfunktion, uanset bopælskommune. Sikre 
adgang til viden, bøger og licensbelagt materialer, biblioteksfaglig vejledning på 
ungdomsuddannelser og skabe modeller for drift overenskomster med de kommunale 
folkebiblioteker.  
 
Udvalget skal bidrage til, at biblioteker og biblioteksfaglige kompetencer tænkes ind som 
en integreret del af fremtidens ungdomsuddannelser i en tid præget af kunstig intelligens 
(AI)misinformation og stigende behov for kritisk informationsforståelse. 
 
Opgaver 
• Udarbejde politiske oplæg og anbefalinger til den kommende EPX-lovgivning. 
• Bidrage til Danmarks Biblioteksforenings interessevaretagelse overfor regering, Folketing 
og øvrige relevante aktører på ungdomsuddannelsesområdet. 
• Udvikle forslag til modeller for biblioteksbetjening og informationsfaglig støtte på 
ungdomsuddannelser. 
• Arbejde for adgang til bemandede biblioteker og biblioteksfaglig vejledning som en 
national standard på ungdomsuddannelserne. 
• Sætte fokus på unges informationskompetencer, kildekritik, digital dannelse og adgang 
til troværdig viden i en AI-præget virkelighed. 
• Inddrage erfaringer og viden fra forsknings-, fag- og uddannelsesbiblioteker og 
folkebiblioteker samt relevante organisationer og eksperter. 
• Understøtte samarbejder og alliancer med relevante aktører på uddannelsesområdet. 
 
Baggrund 
Regeringen er i gang med at udvikle den nye EPX-uddannelse, og der forventes i de 
kommende år større reformer af hele ungdomsuddannelsessektoren. Danmarks 
Biblioteksforening har allerede arbejdet politisk for at sikre biblioteksbetjening på EPX-
uddannelsen i samarbejde med en række partnere. Dette arbejde er endnu ikke afsluttet 
og kalder på en mere samlet strategisk og politisk indsats. 
 
Samtidig viser undersøgelser, at mange unge mangler stærke informationskompetencer og 
efterspørger hjælp til kildekritik, informationssøgning og forståelse af AI og digitale 
informationsmiljøer. Kun et mindretal af ungdomsuddannelserne har i dag adgang til 
bemandede biblioteker.  
 
Organisation og rammer 
• Udvalget nedsættes af Forretningsudvalget for en tidsbegrænset periode og fungerer 
indtil den kommende lovgivning er vedtaget. 
• Udvalget består af: 

• Mette Guldberg (C), Herning, som udpeges af Forretningsudvalget som formand. 
• Ét yderligere politisk medlem, som udpeges af de politiske medlemmer af 

Forretningsudvalget. 
• Én faglig repræsentant, som udpeges af de faglige medlemmer af 

Forretningsudvalget. Annette Godt koordinerer processen og melder tilbage om 
udpegningen. 
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FU peger på Mette Guldberg (C)  Herning som udvalgsformand. 

- En politiker mere, hvor de politiske medlemmer af FU udpeger 
 

- En faglig repræsentant som de faglige medlemmer fra FU vælgere Annette Godt, 
melder tilbage 

 
Direktøren tager en drøftelse med Mette Guldberg og de øvrige udpegede medlemmer om 
tilrettelæggelsen, samt hvilke øvrige repræsentanter der kunne rækkes ud til inden første 
møde.  
 
På udvalgets første møde konstituerer udvalget sig med en række eksterne medlemmer 
efter drøftelse og melder tilbage til Forretningsudvalget. 
  
Forretningsudvalget pegede på følgende organisationer: 

• Gymnasiernes Biblioteks- og Erhvervsakademibibliotekarforening (GAB) 
• Danske Gymnasier 
• Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier (DEG) 
• Elevorganisationer 

 

6.  OPFØLGNING FRA REPRÆSENTANTSKABSMØDET 22. MAJ 
 

 Sagsfremstilling 
Repræsentantskabet afholdt møde 22. maj.  
 
Man kan følge repræsentantskabets arbejde og dagsordener HER 
 
Referatet kan ses her  
 
På mødet blev besluttet at anmode følgende organisationer om at udpege tilforordnede.   
• Fagforeningen DM  
• HK kommunal  
• Københavns Universitet Informationsvidenskab  
• Dansk Forfatterforening  
• GAEB -, akademiernes og erhvervsskolernes biblioteksforening  

forening under Danske Fag, Forskning, og Uddannelsesbiblioteker (DFFU)  
• Det Kgl. Bibliotek  
• Dansklærerforeningen 
 
Disse organisationer er endnu ikke blevet kontaktet. På mødet tager vi en snak om, 
hvordan processen bedst tilrettelægges, og om der er særlige forhold eller eksisterende 
kontakter, vi skal udnytte. 
 

 Indstilling 
Sagen drøftes. 
 

 Afgørelse 
De nævnte organisationer inviteres ind efter en dialog og præsentation for en 
beskrivelse/kommissorium for Danmarks Biblioteksforening. 
 

https://db.dk/rep/
https://db.dk/events/db-repraesentantskabsmoede-30/
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Det skal desuden fremadrettet overvejes, hvordan de unges stemmer og perspektiver i 
højere grad kan inddrages i Danmarks Biblioteksforenings repræsentantskab og øvrige 
arbejde. 
 

7.  
4BINTERNATIONALE AKTIVITETER OG NETVÆRK 
 

 Sagsfremstilling 
Michel Steen-Hansen orienterer kort om de internationale aktiviteter samt hvordan man 
påtænker at skabe en proces for en fornyelse af Danmarks Biblioteksforeningens 
internationale strategi i årets løb.  
 
Indstilling 
At Forretningsudvalget i den fremtidige strategiproces udarbejder en konkret plan for det 
internationale arbejde, herunder principper for deltagelse samt politisk mål for indsatsen. 
 

 Afgørelse 
Der planlægges, at den International Arbejdsgruppe udarbejder et oplæg, som behandles 
af Forretningsudvalget på et temamøde i efteråret. 
 

8.  
5BPLANLÆGNING AF EFTERÅRETS AKTIVITETER 

 Sagsfremstilling 

Der er gang i at skabe en ny mødestruktur i Danmarks Biblioteksforening. Som træder kraft 

fra i efteråret. 

 

Der er foreløbig planlagt: 

• FU-seminar 23.-24. oktober 2026 

• Repræsentantskabsmøde 27. november 2026 i Aalborg  

 

Ud over dette er udvalgene i gang med deres mødeplanlægning. Der vil givetvis komme 
flere møder og konferencer, både arrangeret af Danmarks Biblioteksforening og af 
samarbejdspartnere. 
 
Danmarks Biblioteksforening opdaterer løbende årshjulet for de aktiviteter, som 
foreningen er involveret i. Den aktuelle oversigt fremgår nedenfor. 
 

 Indstilling 
Til orientering og drøftelse om ideer til andre nationale og koordinerende tiltag.  
 

 Afgørelse 

Forretningsudvalgs seminar afholdes den 23.-24. oktober 2026. 

 

Der planlægges desuden onlinemøder før og efter seminaret samt ved behov.  

 

Repræsentantskabsmøde afholdes den 27. november 2026 i Aalborg 

 
 

https://db.dk/internationalt/
https://db.dk/internationalt/
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9.  
6BNÆSTE MØDE OG ÅRSHJUL - ORIENTERING 

 2026 
• 10.-13. august WLIC - World Library and Information Congress, Busan, South Korea 

• 19. august "Når AI afgør, hvad vi ved – hvordan sikrer vi adgang til troværdig viden?" 

sammen med LEX.dk på Det Kongelige Bibliotek 

• 20.-22. august Kulturmødet på Mors 

• 26. til 28. august Klimafolkemødet Middelfart 

• 23.-24. oktober DB Forretningsudvalg seminar (fra kl. 12-12), Midtjylland 

• 27. november DB repræsentantskabsmøde, Aalborg 

 

 Indstilling 
Til orientering. 
 

 Afgørelse 
 

Paw Østergaard Jensen /   Michel Steen-Hansen      
Forperson                               Direktør 

 


